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Sabah Yatak San. ve T�c. A.Ş. olarak, sürdürüleb�l�rl�ğ� �ş�m�z�n temel b�r
parçası olarak kabul ed�yor ve bu anlayışı tüm faal�yetler�m�z�n merkez�ne
yerleşt�r�yoruz. Bu rapor �le 2022 yılını odak noktamız yaparak sürdürüleb�l�rl�k
çabalarımızın, başarılarımızın ve �ler�ye dönük hedefler�m�z�n b�r özet�n�
sunmayı amaçlıyoruz.
1 Ocak 2022 – 31 Aralık 2022 dönem�n� �çeren sürdürüleb�l�rl�k
uygulamalarımızı, paydaş öncel�kl� konularla �lg�l� çözümler�m�z� ve ekonom�k,
sosyal, çevresel performansımızı �çeren �lk sürdürüleb�l�rl�k raporumuzu
yayınlayarak, ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k konusundak� taahhüdünü ve
şeffaflığını yansıtmaktan ve gelecekte daha sürdürüleb�l�r b�r dünya �ç�n nasıl
katkı sağlayacağımızı göstermekten gurur duyuyoruz.
Raporumuzun �çer�ğ�, Sabah Yatakları' nın tüm yönler�n� kapsayacak şek�lde
oluşturulmuş ve sürdürüleb�l�rl�k kom�tes� l�derl�ğ�nde �lg�l� b�r�mler�n �ş
b�rl�ğ�yle dış denet�me tab�� tutulmadan hazırlanmıştır. Sürdürüleb�l�rl�k,
karbonsuzlaşma ve yeş�l dönüşüm çalışmalarımıza etk�n b�r şek�lde devam
ed�yor ve �ler�k� dönemlerde sürdürüleb�l�rl�k çabalarımızı daha da gel�şt�rmey�
ve �novasyonla desteklemey� planlıyoruz.
lk sürdürüleb�l�rl�k raporumuzu hazırlarken, �çer�k uyumluluğunu Küresel
Raporlama İn�s�yat�f� (Global Report�ng In�t�at�ve-GRI) tarafından bel�rlenen
GRI Evrensel Standartları 2021 sürümüne dayalı olarak sağladık.

2022 yılında başlattığımız sürdürüleb�l�rl�k raporlama çalışmalarımızı,
�şley�ş�m�z� düzenl� olarak güncelleyen ve Avrupa B�rl�ğ� Yeş�l Mutabakatı,
Kurumsal Sürdürüleb�l�rl�k Raporlaması D�rekt�f� (EU Green Deal, CSRD)
kılavuzlarına uygun hale get�ren kurumsal yönet�ş�m anlayışımızla uyumlu b�r
şek�lde yürüttük.

Raporumuzun �çer�ğ�, Sabah Yatakları'nın tüm paydaşlarını ve sürdürüleb�l�r
b�r gelecek �ç�n �ş b�rl�ğ� yapmaya davet eder. B�zler �ç�n öneml� olan, bu
raporla �lg�l� görüşler�n�z�, öner�ler�n�z� ve ger� b�ld�r�mler�n�z� paylaşmanızdır.
S�zlerden gelecek görüşler, öner�ler ve değerlend�rmeler, sürdürüleb�l�rl�k
yolculuğumuzu daha da güçlend�rmem�ze yardımcı olacaktır. Lütfen
düşünceler�n�z� surduruleb�l�rl�k@sabahbedd�ng.com adres�ne yazarak
b�z�mle paylaşın. Sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarımızın ve g�r�ş�mler�m�z�n
güncellend�ğ� web s�tem�z� www.sabahbedd�ng.com/surduruleb�l�rl�k
adres�nde z�yaret edeb�l�rs�n�z.

S�zlerle b�rl�kte daha yeş�l ve sürdürüleb�l�r b�r geleceğe doğru �lerlemek �ç�n
sabırsızlanıyoruz. B�z�mle daha yeş�l b�r gelecek �ç�n çalıştığınız �ç�n teşekkür
eder, �y� okumalar d�ler�z.

1- RAPOR HAKKINDA
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2- YÖNETİM KURULUMUZUN MESAJI  
  2.1 -  Yönet�m Kurulu Başkanımızın Mesajı 

Değerl� Paydaşlarımız,

Sabah Yatakları olarak sürdürüleb�l�rl�k yolculuğumuzu �lk sürdürüleb�l�rl�k
raporumuz �le resm�leşt�rme kararı aldık. 2022 yılı sürdürüleb�l�rl�k raporumuz,
ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k çabalarını, etk�ler�m�z� ve taahhütler�m�z�
paydaşlarımızla paylaşmamızın b�r gösterges� olarak hem b�r gurur kaynağı hem
de büyük b�r sorumluluk �çeren öneml� b�r k�lometre taşıdır. 

Her gün gel�şen ve değ�şen dünyaya ayak uydurması gereken �ş dünyası �ç�n
sürdürüleb�l�rl�k, artık sadece �y� b�r �ş yapma şekl� değ�l, aynı zamanda bütün �ş
yapma b�ç�mler�n�n temel b�r unsuru hal�ne geld�. Bu nedenle, çevrem�ze ve
topluma karşı taşıdığımız sorumluluğun b�r yansıması olarak �ş süreçler�m�z� ve
değer z�nc�r�m�z� sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� doğrultusunda şek�llend�rmek �ç�n
el�m�zden gelen azam� çabayı göster�yoruz.

Sürdürüleb�l�rl�k v�zyonumuz, çevresel, sosyal ve ekonom�k boyutları �çeren b�r
yaklaşıma dayanıyor. Doğal kaynakların sürdürüleb�l�r kullanımından,
çalışanlarımızın haklarına saygı göstermeye, yerel topluluklarımıza katkı
sağlamaktan, ürünler�m�z�n yaşam döngüsünün her aşamasını �y�leşt�rmeye
kadar gen�ş b�r yelpazede faal�yet göster�yoruz.
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Bu rapor, sürdürüleb�l�rl�k taahhütler�m�z�n ve hedefler�m�z�n b�r
yansımasıdır. Geleceğe daha yeş�l, daha ad�l ve daha sürdürüleb�l�r b�r
dünya �nşa etmek amacıyla her geçen gün daha fazla çaba sarf ed�yoruz.

Bu yıl yayınladığımız �lk Sürdürüleb�l�rl�k Raporumuz, b�z�m �ç�n b�r
başlangıçtır. Sürdürüleb�l�rl�k alanında daha fazla başarı ve �lerleme
kaydetmek �ç�n çalışmaya devam edeceğ�z. Paydaşlarımızın ger�
b�ld�r�mler� ve destekler�, bu yolculuğumuzun kr�t�k b�r parçasıdır.

Son olarak, bu raporun hazırlanmasında emeğ� geçen tüm çalışma
arkadaşlarıma �çten teşekkürler�m� sunarım. İlerleyen yıllarda daha fazla
sürdürüleb�l�rl�k başarısı elde etmem�ze katkıda bulunacaklarına
�nanıyorum.

Sabah Yatakları olarak, daha �y� b�r gelecek �ç�n taahhüdümüzü
y�neleyerek sözler�m� tamamlamak �ster�m. İlerlemeye devam edeceğ�z.

Saygılarımla, 
Levent Solmaz 

Yönetim Kurulu Başkanı

Levent S
olmaz 
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  2.2 -  Sürdürüleb�l�rl�k L�der�m�z�n Mesajı 

Değerl� Paydaşlarımız,
Sabah Yatakları olarak sürdürüleb�l�rl�k konusundak� taahhütler�m�z� ve
faal�yetler�m�z� daha şeffaf b�r şek�lde paylaşmak �ç�n 2022 Sürdürüleb�l�rl�k
Raporu'nu sunmaktan büyük b�r gurur ve mutluluk duyuyoruz. Bu rapor �le
ş�rket�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k yolculuğuna da�r ayrıntılı b�r bakış sunarken, �ş
yapış şekl�m�z� şek�llend�ren temel değerler�m�z�, çabalarımızı ve
�lerlemeler�m�z� vurgulayarak gelecektek� hedefler�m�ze ve sürdürüleb�l�rl�k
v�zyonumuza nasıl ulaşmayı planladığımızı açıklıyoruz.
1983 yılında kurulan f�rmamız, Tek�rdağ’ın Çorlu �lçes�nde 10.000 m² kapalı
alana sah�p fabr�kamız ve İstanbul’dak� Merkez Of�s�m�z �le faal�yet
göstermekted�r. İnsan sağlığına verd�ğ�m�z büyük önem, ürünler�m�zde
kullandığımız yüksek kal�tel� ve özel malzemeler, gen�ş üret�m kapas�tem�z ve
teknoloj�k üstünlüğümüz �le Sabah Yatakları olarak Türk yatak sanay�s�n�n
önde gelen üret�m ş�rketler�nden b�r� olarak alanlarında uzman yaklaşık 100
k�ş�l�k kadromuzla her yıl yen� başarılara �mza atmaktayız.
Gen�ş ürün yelpazem�z �le farklı özell�klere sah�p yatak ve baza çeş�tler�, yatak
başlıkları, fonks�yonel �lave yatak alternat�fler� ve yatak üst tekst�l� üret�m�nde
üstün kal�tey� b�r araya get�rerek müşter� memnun�yet�n� en üst düzeyde tutma
hedef�m�z� koruyoruz. Tur�zm sektörünün terc�h ett�ğ� b�r marka olmayı
başaran Sabah Yatakları, kal�tel�, dayanıklı ve ekonom�k ürünler� �le yalnızca
Türk�ye �ç�nde değ�l, yurtdışında da b�rçok otel tarafından terc�h ed�len b�r
marka hal�ne gelm�şt�r. Dünya standartlarında ürett�ğ�m�z yatak, baza ve ev
tekst�l� ürünler� �le �hracat hacm�m�z� her geçen yıl arttırarak 2022 üret�m�m�z�n
%52's�n� yurtdışına �hraç ett�k. 
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Kal�tes� sürekl� artan üret�m ve yen�l�kç� yaklaşımıyla Sabah Yatakları,
dünya genel�nde de terc�h ed�len b�r marka olmanın gururunu yaşayarak
�lerlemekted�r.
2021 �le 2022 yılları arasında ş�rket�m�z�n c�rosu %120 artış gösterd�. Ürün
bazında satışlarımızın %65'� yatak, %25'� baza, %5'� tekst�l ve %5'� �lave
ürün gruplarından oluşuyor. Net satışlarımız Türk�ye genel�nde
sektörümüzde yer alan 389 �şletme �ç�nde 23. sırada yer alıyor ve İstanbul
bölges�ndek� 98 �şletme �ç�nde 6. sırada bulunuyor. 2022 yılı ver�ler�m�z
�ncelend�ğ�nde; adet bazında satışlarımız sektörümüzde %26 artarken,
�şletmem�zde %42 artış gösterd�. İhracatımız, toplam c�ro üzer�nden %65'�
yurt�ç� ve %35'� yurtdışı olarak gerçekleşt�. İhracatta Türk�ye genel�nde
sektöründe �hracat yapan 137 �şletme �ç�nde 8. sırada, İstanbul
bölges�ndek� 31 �şletme �ç�nde �se 2. sıradayız. Uluslararası alanda
rekabetç�l�ğ�m�z�n öneml� b�r gösterges� olarak toplam �hracat tutarına
göre sektörün Hollanda’ya yapılan %8,66’lık �hracat tutarının %7,62's�n�
�şletmem�z gerçekleşt�rd�. 2022 yılında 24 farklı ülkeye �hracat
gerçekleşt�r�yoruz, bunlar arasında Almanya, Fransa, İng�ltere, ve
Azerbaycan g�b� ülkeler bulunuyor. İşgücü ver�ml�l�ğ�m�z %42 artarken,
yatırım ver�ml�l�ğ� %49 artış gösterd�. Kapas�te kullanım oranımız �se
sektördek� artışla aynı oranda %7 yükseld�. C�romuzun %2's�n� Ar-Ge
harcamalarına ayırarak, sürekl� �y�leşt�rmeye ve �novasyona büyük önem
ver�yoruz. Ayrıca, yurt�ç�nde ve yurtdışında toplamda 5 adet marka tesc�l�
bulunuyor. 2022 yılı �çer�s�ndek� c�romuzun %3'lük kısmını yatırım
projeler�ne ayırdık ve net %9'luk b�r kar elde ett�k. Ödenen verg�ler�m�z �se
c�romuzun %7's�n� oluşturdu. FAVÖK (EBİDTA) oranımız sektördek� %8
oranındak� azalışa rağmen �şletmem�z�n mal�yet yönet�m� konusundak�
başarısını yansıtarak %10 artış gösterd�. 

Sabah Yatak Sanay� T�caret A.Ş., bu ver�lerle sürdürüleb�l�r büyüme ve kal�te
odaklılığını ben�mseyerek hem �ş dünyasında hem de çevrem�zde daha �y� b�r
gelecek oluşturmayı taahhüt ed�yor. Büyüme, �st�hdam ve çevre dostu
uygulamalar aracılığıyla sürdürüleb�l�rl�k hedefler�ne ulaşmamızı sağlayarak
sektörümüzü sürdürüleb�l�r b�r geleceğe doğru yönlend�ren öneml� b�r oyuncu
hal�ne gel�yoruz.
Sürdürüleb�l�rl�k yolculuğumuz, paydaşlarımızın katılımı ve beklent�ler�yle
şek�llen�yor. Öncel�klend�rme çalışmalarımız sonucunda, sürdürüleb�l�rl�k
pol�t�kamızı bel�rleyerek sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z� şek�llend�rd�k. Ayrıca,
sektörümüzün geleceğ�n� öngöreb�lmek �ç�n değer z�nc�r�m�z�n kr�t�k halkalarını
d�kkate aldık ve sürdürüleb�l�rl�k v�zyonumuzu oluşturduk.
Paydaşlarımızın beklent�ler� ve sektörümüzü �lg�lend�ren denge unsurlarını
d�kkate alarak öneml�l�k anal�z� yaptık. 2023-2026 dönem�nde odaklanacağımız
sürdürüleb�l�rl�k unsurlarını bel�rled�k ve bu unsurları aks�yomat�k b�r yaklaşım �le
dengeled�k. Bu anal�z sonucunda, sürdürüleb�l�r gelecek planımızı ve
hedefler�m�z� ayrıntılı b�r şek�lde paylaştık.
Sürdürüleb�l�rl�k anlayışımızı tedar�k z�nc�r�m�z�n her sev�yes�ne yaygınlaştırmak
amacıyla 500'ün üzer�ndek� tedar�kç�m�z �le �ş b�rl�ğ� yapıyoruz. Bu �ş b�rl�ğ�,
çel�kten pamuğa, ahşaptan metale, kartondan plast�k malzemelere kadar b�rçok
hammadde ve loj�st�k h�zmet�n�n sürdürüleb�l�rl�k standartlarına uygunluğunu
sağlamak �ç�n öneml� b�r adım oluşturuyor. Kend� sürdürüleb�l�rl�k
uygulamalarımızı tedar�k z�nc�r�m�ze entegre ed�yor ve paydaşlarımızın
sürdürüleb�l�rl�k b�l�nc�n� artırmak �ç�n çeş�tl� yaklaşımlar gel�şt�r�yoruz.
Müşter� memnun�yet� b�z�m �ç�n öncel�kl�d�r. Perakende müşter�ler�m�z �ç�n web
s�tem�zde bulunan "Müşter� Hakları" bölümünde yer alan memnun�yet anket�,
müşter�ler�m�ze sesler�n� duyurma ve ger� b�ld�r�mde bulunma fırsatı sunar. 
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Müşter� ger� b�ld�r�mler�, �ş süreçler�m�z� gel�şt�rmek ve ürünler�m�z� daha
�y� hale get�rmek �ç�n b�ze rehberl�k eder. Müşter�ler�m�z�n memnun�yet�n�
artırmak ve sürdürüleb�l�rl�k uygulamalarımızı �y�leşt�rmek �ç�n aldığımız
ger� b�ld�r�mler� t�t�zl�kle değerlend�r�r�z.

İkl�m değ�ş�kl�ğ�, ekonom�den sağlığa, çevreden topluma kadar her alanda
etk�ler�n� artırıyor. Karbonsuzlaşma v�zyonumuzu AB Yeş�l Mutabakat ve AB
Taksonom�s�ne uyum temel�nde �nşa ederek harekete geçt�k. Gelecek
nes�llere tem�z ve yaşanab�l�r b�r dünya bırakma taahhüdüyle
sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�z� güçlend�r�yoruz.

ISO 14064-1 standardına uygun olarak kurumsal sera gazı envanter�m�z�
hazırladık. Sera gazı em�syonlarını �zlemek ve azaltım faal�yetler�n�
gel�şt�rmek amacıyla em�syon envanter�m�z� kullanıyoruz. Bu envanter, �ç
ve dış paydaşlarımızın da �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadelede harekete
geçmeler�ne yol göster�yor. 2022'de doğrudan ve dolaylı em�syonlarımızın
toplamı 8.908,85 ton CO2e oldu.

Hammadde tedar�k�m�z� opt�m�ze etmek �ç�n anal�t�k çalışmalar yapıyor ve
ger� dönüşümlü ürünler� terc�h ed�yoruz. Aynı zamanda, su ver�ml�l�ğ�
çalışmalarımızı artırarak su tüket�m�n� azaltmaya odaklanıyoruz. Su
kaynaklarını koruma ve su ver�ml�l�ğ�, sürdürüleb�l�rl�k m�syonumuzun
temel�n� oluşturuyor. Den�z k�rl�l�ğ� �le mücadelede Seaqual g�b�
topluluklarla �şb�rl�ğ� yaparak okyanus kıyılarındak� balıkçılara destek
oluyoruz. Plast�k atıkların den�zlerdek� k�rl�l�ğ�yle mücadele ed�yor ve
plast�kler� yen� �pl�klere dönüştürerek yen�den kullanıyoruz. 

Sıfır Atık belges� �le tüm atık süreçler�m�z� t�t�zl�kle yönet�yor ve atıklarımızın
tamamını ger� dönüşüme kazandırarak doğal kaynakların korunmasına katkı
sağlıyoruz. 2022 yılı �çer�s�nde tüm atıklarımızın %100'ünü ger� dönüşüme
kazandırarak doğal kaynakların korunmasına katkı sağlamış bulunmaktayız.

Entegre Yönet�m S�stem�m�z �le sürdürüleb�l�rl�k pol�t�kalarımızı uyguluyor ve
doğal kaynakların korunması, ger� dönüşüm ve atık yönet�m� konularında tedar�k
z�nc�r�m�zde olumlu etk�ler yaratmayı taahhüt ed�yoruz.
Çalışanlarımızın sağlığını ve güvenl�ğ�n� korumak �ç�n �ş sağlığı ve güvenl�ğ�
uygulamalarını sıkı b�r şek�lde yürütüyoruz. R�sk planları, düzenl� eğ�t�mler ve
b�lg�lend�rme faal�yetler� sayes�nde �ş yerler�m�z� güvenl� b�r çalışma ortamına
dönüştürüyoruz.

Çalışanlarımızın k�ş�sel ve meslek� gel�ş�mler�ne önem ver�yor, bu doğrultuda
eğ�t�m programları sunuyoruz. 2022 yılı �ç�nde toplamda 1784 K�ş�×Saatl�k eğ�t�m
vererek çalışanlarımızın b�lg� ve becer�ler�n� artırdık. Ayrıca, 65 K�ş�×Saat
Sürdürüleb�l�rl�k ve Karbonsuzlaşma Eğ�t�m� sağlayarak sürdürüleb�l�rl�k
konularında farkındalığı artırmayı hedefled�k.
Ürünler�m�z�n ve h�zmetler�m�z�n toplumlar üzer�ndek� etk�ler�n� göz önünde
bulundurarak evrensel �nsan haklarına saygılı b�r sosyal fayda anlayışını
ben�ms�yoruz. Sosyal sorumluluk uygulamalarımız, sürdürüleb�l�rl�k, şeffaflık ve
katılımcılık �lkeler�yle uyumlu b�r şek�lde �nsan haklarına saygıyı teşv�k ed�yor ve
toplumsal fayda yaratma amacımıza h�zmet ed�yor.

Rapor Hakkında Yönet�m�m�z�n
Mesajı

B�r Bakışta Sabah Sürdürüleb�l�rl�k
Yönet�m�

Sürdürüleb�l�r
Gelecek

Uygulamalarımız 

Çevresel
Sorumluluğumuz Toplumsal

Sorumluluğumuz Ekler
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Toplumsal fayda oluşturmak �ç�n stratej�k �ş b�rl�kler� kuruyoruz.
Paydaşlarımızın da bu �lkeler doğrultusunda hareket etmeler�ne yardımcı
oluyoruz ve bu çabaları destekl�yoruz. Müşter�ler�m�zden
tedar�kç�ler�m�ze kadar tüm paydaşlarımız arasında toplumsal fayda
b�l�nc�n� yaygınlaştırmak �ç�n özel yaklaşımlar gel�şt�r�yoruz.

2022 yılı, Sabah Yatakları �ç�n sürdürüleb�l�rl�ğ�n b�r dönüm noktasıydı.
İnsan sağlığına, çevreye ve topluma olan taahhütler�m�zle büyümeye ve
gel�şmeye devam ederken, �ş et�ğ�, kal�te, entegre yönet�m, et�k ve uyum,
sürdürüleb�l�rl�k ve çevre pol�t�kalarımızı güncelleyerek ş�rket�m�z�n
geleceğe daha sağlam b�r temel üzer�nde yükselmes�n� sağladık.
Sabah Yatakları olarak sürdürüleb�l�r b�r geleceğe olan �nancımızı ve
taahhütler�m�z� her geçen gün daha fazla pek�şt�r�yoruz. Gelecek nes�llere
daha tem�z ve yaşanab�l�r b�r dünya bırakma kararlılığımızla hareket
ed�yoruz. Tüm paydaşlarımıza, �ş ortaklarımıza ve topluluklarımıza
m�nnettarız. S�zler�n desteğ� ve �ş b�rl�ğ�, b�z� sürdürüleb�l�rl�k
yolculuğumuzda �ler�ye taşıyor.

Küresel Raporlama İn�s�yat�f� (GRI) Evrensel Standartları 2021'e dayalı
olarak hazırladığımız 2022 Sürdürüleb�l�rl�k Raporu �le �ş yapma
b�ç�m�m�z�, çevreye ve topluma olan sorumluluğumuzu ve �ş�m�z�n
gelecektek� yönünü daha yakından tanıma fırsatı buldunuz. Daha fazla
b�lg�ye, ver�lere ve detaylara �ht�yaç duyan herkes �ç�n raporumuz her
zaman er�ş�leb�l�r olacak.

Saygılarımla,
Önder Arıkan

Yönetim Kurulu Üyesi & 
Sürdürülebilirlik Lideri 

Sürdürüleb�l�rl�k yolculuğumuzun b�r parçası olarak, gelecekte daha
büyük hedeflere ve daha fazla başarıya ulaşmak �ç�n kararlılıkla
çalışmaya devam edeceğ�z. S�zler�n desteğ� ve �ş b�rl�ğ�yle, daha tem�z,
daha ad�l ve daha sürdürüleb�l�r b�r geleceğe ulaşma hedef�m�z�
gerçekleşt�receğ�m�ze olan �nancımızı koruyoruz.

Değerl� paydaşlarımıza katkılarından dolayı teşekkür eder�z.
Sürdürüleb�l�rl�k yolculuğumuzun b�r parçası olarak b�z�mle b�rl�kte
yürüdüğünüz �ç�n m�nnettarız.

Önder Arıkan

Rapor Hakkında Yönet�m�m�z�n
Mesajı

B�r Bakışta Sabah Sürdürüleb�l�rl�k
Yönet�m�

Sürdürüleb�l�r
Gelecek

Uygulamalarımız 

Çevresel
Sorumluluğumuz Toplumsal

Sorumluluğumuz Ekler
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2022 yılında toplam yurt�ç� ve yurtdışı
satışlarda %120 artış. 

         Yurt�ç� Satışlar     2022   65%
         Yurtdışı Satışlar  2022   35%

3- BİR BAKIŞTA SABAH
3.1. Rakamlarla Sabah Yatakları

1983  Yılı Kuruluş  
40 Yıllık Tecrübe 
100 + Çalışan  
10.000 m2 üret�m alanı 
Yatak, baza,  �lave ürünler
Yatak üstü tekst�l�n�n tasarımı
%27 Kadın çalışan oranı 2022  
%76 müşter� memnun�yet� 2022
%22,07 / saat kaza sıklık oranı 2022 
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2022 yılında satış rakamları baz alındığında
�şletmem�z TR1-İstanbul bölges�nde sektöründe yer
alan 98 �şletme �ç�nde 6. Sıradadır.

2022 yılında satış rakamları baz alındığında
�şletmem�z Türk�ye genel�nde sektöründe 389
�şletme �ç�nde 24. Sıradadır.

2022 yılında c�romuzun %3 lük kısmı
yatırım projeler�ne ayrılmıştır.

Rapor Hakkında Yönet�m�m�z�n
Mesajı

B�r Bakışta Sabah Sürdürüleb�l�rl�k
Yönet�m�

Sürdürüleb�l�r
Gelecek

Uygulamalarımız 

Çevresel
Sorumluluğumuz Toplumsal

Sorumluluğumuz Ekler

2022 yılında adet bazı satışlarda sektörümüzde %26
artış yaşanırken f�rmamızda %42 artış olmuştur.

2022 yılı faal�yet dönem�nde c�romuzun %7
l�k kısmı verg� olarak devlete ödenm�şt�r.

2022 yılı net kar oranımız %9

2022 yılında FAVÖK (EBITDA) Oranı
sektörde %8 azalırken �şletmem�zde %10
artmıştır.
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2022 yılında yurtıdışı satış rakamlarına göre f�rmamız Türk�ye
genel�nde sektöründe 137 �şletme �ç�nde 8. Sıradadır.

§2022 yılında yurtdışı satış rakamları baz alındığında �şletmem�z
TR1-İstanbul bölges�nde sektöründe yer alan 31 �şletme �ç�nde 2.
Sıradadır.

Rapor Hakkında Yönet�m�m�z�n
Mesajı

B�r Bakışta Sabah Sürdürüleb�l�rl�k
Yönet�m�

Sürdürüleb�l�r
Gelecek
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Sorumluluğumuz Ekler

Karşılaştırmalar 

Sektörel Karşılaştırmalar

Çalışan Ver�ler� 

Marka Tesc�ller�
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2022 İhracat Yapılan Ülkeler

“Toplam ihracat tutarına göre sektörün HOLLANDA’ ya yapılan %8,66’lık ihracat
tutarının %7,62’si işletmemiz tarafından gerçekleştirilmiştir.”
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SABAH YATAKLARI SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YOLCULUĞU
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1983 Sabah Yatak San.ve T�c. A.Ş. kuruldu.  

İstanbul-Güneşl�’ de 400 m² alanda �lk üret�m tes�s� kurularak yaylı yatak üret�m� başladı. 1983
Gençl�k Spor Vakfın’dan Türk Sporuna Yakın İlg� ve Geleceğe Dönük Proje Ödülü Alındı. 1990

TSE (Türk Standartları Enst�tüsü) �şb�rl�ğ�yle gel�şt�r�len �lk Yay Mukavemet Test C�hazı tasarımı yapıldı ve 
testlere başlanıldı. 

1991

TS 7167 Yaylı Yatak Sert�f�kasyon S�stem� Kuruldu ve İlk Uygunluk Belges� Alındı. 1991
1996 Tek�rdağ-Çorlu’da 30.000 m² alanda, 10.000 m² kapalı modern üret�m tes�s� kuruldu. 
1997 Türk�ye' y� yaylı yatakla buluşturan üç f�rmadan b�r� olma ünvanını aldı. 

T�caret ve Sanay� Odasından “Çevreye ve Doğaya Saygılı Üret�m Ödülü” alındı.1998
ISO 9001 Kal�te Yönet�m S�stem� kuruldu ve belgelend�r�ld�.2005
Yatırımlar �le gel�şen, küresel teknoloj�k �lerleme ve standartlara göre yen�lend�. 2012

Evsel arıtma s�stem� kuruldu. 2014

Küresel T�caret alanında pazar varlığı artış gösterd�. 2015

ISO 14001 Çevre Yönet�m S�stem� kuruldu ve belgelend�r�ld�. 2019

Sektörde �lk Covıd - 19 Güvenl� Üret�m Belgeles� alan �lk f�rma oldu.2019

ISO 9001 Kal�te Yönet�m; ISO 14001 Çevre Yönet�m; ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Entegre Yönet�m S�stem� kuruldu 
ve belgelend�r�ld�. 

2020

“Sabah” markasını 5 farklı WIPO ülkes�nde tesc�lled�.2021

Kurumsal sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarına başlanarak kom�teler kuruldu.2022

3.1- K�lometre Taşları
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1983 yılında kurulan Sabah Yatak Sanay�, Tek�rdağ’ın Çorlu �lçes�nde 10.000 m² kapalı alana sah�p fabr�kası ve İstanbul’dak� Merkez Of�s� �le faal�yet
göstermekted�r. Yaklaşık 100 çalışanıyla her yıl yen� başarılarına �mza atmaktadır. İnsan sağlığına verd�ğ� büyük önemle, ürünler�nde kullanılan yüksek
kal�tel� ve özel malzemeler�, gen�ş üret�m kapas�tes� ve teknoloj�k üstünlüğü �le Sabah Yatakları, Türk yatak sanay�s�n�n önde gelen üret�m ş�rketler�nden
b�r� olarak kabul ed�lmekted�r.

3.2 - Kurumsal Prof�l 

Rapor Hakkında Yönet�m�m�z�n
Mesajı

B�r Bakışta Sabah Sürdürüleb�l�rl�k
Yönet�m�

Sürdürüleb�l�r
Gelecek

Uygulamalarımız 

Çevresel
Sorumluluğumuz Toplumsal

Sorumluluğumuz Ekler

14



About 
Report

Managment’s 
Message

Overv�ew 
of Sabah

Susta�nab�l�ty 
Managment

Our Future
Susta�nab�l�ty

In�t�at�ves

Our
Env�ronmental
Respons�b�l�ty

Our Soc�al
Respons�b�l�ty

Append�ces

Sabah Yatakları, gen�ş ürün yelpazes� �le farklı özell�klere sah�p yatak ve baza çeş�tler�, yatak başlıkları, fonks�yonel �lave yatak alternat�fler� ve yatak üst tekst�l�
üret�m�nde üstün kal�tey� b�r araya get�rerek müşter� memnun�yet�n� en üst düzeyde tutmayı başarmıştır. İç pazarda satılan ürünler�n�n yanı sıra İstanbul ve
Antalya’dak� Bölge Satış Müdürlükler� ve d�ğer �llerdek� bay�l�k s�stem� aracılığıyla tüm Türk�ye’ye ürünler�n� ulaştırmaktadır.
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BAĞLILIK

İş�m�z� tutku �le
yaparken

kuruluşumuza karşı
duyduğumuz yüksek
bağlılık �le görev ve

sorumluluklarımızı her
koşulda yer�ne get�r�r�z.

MÜŞTERİ ODAKLILIK

Müşter�ler�m�ze
sunduğumuz ürün ve
h�zmetler�n kal�tes� �le

b�rl�kte,
memnun�yetler�n�

artıracak uzun vadel�
�l�şk�ler kurmanın

önem�n� ve değer�n�
b�lerek çalışırız.

YENİLİKÇİ OLMAK

Her zaman daha �y�s�n�
yapmak �ç�n

gel�ş�mler� yakından
tak�p ederek pazara
sunacağımız ürün ve

h�zmetler �le
sektörümüze öncülük

eder�z.

SÜRDÜRÜLEBİLİR OLMAK

Günümüzde trendler�n
get�rd�ğ� r�sk ve fırsatları

tak�p ederek, �ş
stratej�ler�m�z� sürekl�

gözden geç�rerek ürün ve
h�zmetler�m�z� buna göre

gel�şt�r�r�z.

HEDEF ODAKLI OLMAK  

Ortaya koyduğumuz �ş
hedefler�n� en zor

koşullarda b�le
gerçekleşt�rmek �ç�n
sonuca g�den yolda

yüksek mot�vasyonla
çalışırız.

TAKIM ÇALIŞMASI

B�reysel performansımız
kadar, çalışma

arkadaşlarımızla da �ş
b�rl�ğ� ve dayanışma

�çer�s�nde kurumumuzu
gel�şt�rmek �ç�n ben değ�l

b�z b�l�nc�yle çalışırız.

Değerler�m�zden Güç Alıyoruz 

Rapor Hakkında Yönet�m�m�z�n
Mesajı

B�r Bakışta Sabah Sürdürüleb�l�rl�k
Yönet�m�

Sürdürüleb�l�r
Gelecek

Uygulamalarımız 

Çevresel
Sorumluluğumuz Toplumsal

Sorumluluğumuz Ekler

16



About 
Report

Managment’s 
Message

Overv�ew 
of Sabah

Susta�nab�l�ty 
Managment

Our Future
Susta�nab�l�ty

In�t�at�ves

Our
Env�ronmental
Respons�b�l�ty

Our Soc�al
Respons�b�l�ty

Append�ces
Rapor Hakkında Yönet�m�m�z�n

Mesajı
B�r Bakışta Sabah Sürdürüleb�l�rl�k

Yönet�m�

Sürdürüleb�l�r
Gelecek

Uygulamalarımız 

Çevresel
Sorumluluğumuz Toplumsal

Sorumluluğumuz Ekler

“Tur�zm sektörünün terc�h ett�ğ� b�r marka olmayı
başaran Sabah Yatakları, kal�tel�, dayanıklı ve ekonom�k
ürünler� �le yalnızca Türk�ye �ç�nde değ�l, yurtdışında da
b�rçok otel tarafından terc�h ed�len b�r marka hal�ne
gelm�şt�r. Dünya standartlarında ürett�ğ� yatak, baza ve
ev tekst�l� ürünler� �le �hracat hacm�n� her geçen yıl
arttırarak üret�m�n�n %52's�n� yurtdışına �hraç
etmekted�r. Kal�tes� sürekl� artan üret�m ve yen�l�kç�
yaklaşımıyla Sabah Yatakları, dünya genel�nde de terc�h
ed�len b�r marka olmanın gururunu yaşayarak
�lerlemekted�r.”
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Daha fazla b�lg� �ç�n lütfen www.sabahbedd�ng.com
adres�m�z� z�yaret ed�n�z. 
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Ş�rket Künyes� 
Ş�rket Türü 

Mers�s No

T�caret S�c�l Memurluğu

T�caret S�c�l Numarası

T�caret Ünvanı  

Merkez Adres� 

GSM 
Tel. 
Fax 

Şube Adres� 

GSM 
Tel. 
Fax 

: Anon�m Ş�rket

: 736000229200012

: Istanbul T�caret Odası  

: 193196-0

: Sabah Yatak Sanay� ve T�caret Anon�m Ş�rket

: Cev�zl� Mah. Bağdat Cad. Plaza 233 No 519
Kat5  Da�re 8, 34846 Maltepe /  İstanbul   
: +90 533 3855761
: +90 216 4426262 
: +90 216 4426202 

: Meydan Kavağı Mah. Perge Bulvarı.
Süleyman       Ek�m S�tes� 46/E, 07030
Muratpaşa /  Antalya 
: +90 530 9729577
: +90 242 3126435
: +90 242 3126428

Fabr�ka Adres�

GSM 
Tel. 
Fax 

URL 

Ema�l 

Tesc�l Tar�h�  

Verg� Da�res� 

Verg� Numarası 

Sektör  

: Ulaş O.S.B. Mah. 207. Sok.No 7/ 1 Ergene 2  
O.S.B.Ergene / Tek�rdağ 
: +90 530 3107887
: +90 282 6555976
: +90 282 6555985 

: www.sabahbedd�ng.com 

: sabah@sabahbedd�ng.com
: �nfo@sabahbedd�ng.com
: 15/2/1983 

: Küçükyalı Verg� Da�res� 

: 7360002292 

: İmalat 
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Büyüme ve Pazar Durumu: 
2021 �le 2022 yılları arasında ş�rket�m�z�n c�rosu %120 artış gösterd�. Ürün
bazında satışlarımızın %65'� yatak, %25'� baza, %5'� tekst�l ve %5'� �lave
ürün gruplarından oluşuyor. Net satışlarımız Türk�ye genel�nde
sektörümüzde yer alan 389 �şletme �ç�nde 23. sırada yer alıyor ve İstanbul
bölges�ndek� 98 �şletme �ç�nde 6. sırada bulunuyor.

Üret�m ve İhracat:
Adet bazında satışlarımız sektörümüzde %26 artarken, �şletmem�zde
%42 artış gösterd�. İhracatımız, toplam c�ro üzer�nden %65'� yurt�ç�
ve %35'� yurtdışı olarak gerçekleşt�. İhracatta Türk�ye genel�nde
sektöründe �hracat yapan 137 �şletme �ç�nde 8. sırada, İstanbul
bölges�ndek� 31 �şletme �ç�nde �se 2. sıradayız.

İhracat Başarıları:
Hollanda’ya yapılan �hracatın %7,62's�n� gerçekleşt�rmem�z,
�şletmem�z�n uluslararası alanda ne kadar rekabetç� olduğunu
göster�yor. 2022 yılında 24 farklı ülkeye �hracat gerçekleşt�r�yoruz,
bunlar arasında Almanya, Fransa, İng�ltere, ve Azerbaycan g�b� ülkeler
bulunuyor.

İşgücü ve Kapas�te
İşgücü ver�ml�l�ğ� 42% arttı. 
Yatırım  ver�ml�l�ğ� 49% luk öneml� b�r artış gösterd�. 
Kapas�te kullanım oranımız da sektördek� büyümeye paralel olarak  7%, arttı. 

Araştırma ve Gel�şt�rme (Ar-Ge) ve Markalaşma
Sürekl� �y�leşt�rme ve yen�l�ğe önem vererek gel�r�m�z�n %2 s�n� Ar-Ge
harcamalarına ayırıyoruz. 
Ayrıca yurt�ç� ve yurtdışında kullanılan toplam 5 adet marka tesc�l�m�z
bulunmaktadır. 

Yatırımlar ve Verg�ler
2022 yılında gel�r�m�z�n %3 ünü yatırım projeler�ne ayırarak %9 net kar elde ett�k.
Ödenen verg�ler gel�r�m�z�n %7 s�n� oluşturdu.  

F�nansal Başarılar
FAVÖK (EBİTDA) oranımız sektördek� %8 l�k düşüşe rağmen �şletmem�zde %10 luk b�r
artış görülmes�, mal�yet yönet�m�zdek� başarımızı yansıtmaktadır. 

“Sabah Yatak Sanayi Ticaret A.Ş., bu verilerle sürdürülebilir büyüme ve kalite odaklılığını
benimseyerek hem iş dünyasında hem de çevremizde daha iyi bir gelecek oluşturmayı

taahhüt ediyor. Büyüme, istihdam ve çevre dostu uygulamalar aracılığıyla
sürdürülebilirlik hedeflerine ulaşmamızı sağlıyor. Bu, Sabah Yatak'ı sürdürülebilir bir

geleceğe doğru yönlendiren önemli bir oyuncu haline getiriyor.”
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Levent Solmaz 
Genel Müdür 

Yönet�m Kurulu Başkanı

T. Ker�m Işıklıoğlu
Genel Müdür Yardımcısı 

Yönet�m Kurulu Üyes�

Planlama, Satış ve
Pazarlama

F�nans, Üret�m, Ürün,     
Ar-Ge ve Loj�st�k

İş ve S�stem Gel�şt�rme,
İnsan Kaynakları ve   

Tedar�k Z�nc�r�

Önder Arıkan 
Yönet�m Kurulu Üyes�  

Satış Koord�natörü 

Yönet�m kurulumuz, Sabah Yatak markasının kurumsal yapısı ve faal�yetler� özel�nde her poz�syon �ç�n bel�rlenm�ş yetk� sınırlarını ç�zerken, karar alma süreçler�nde
dengey� sağlama amacını taşır. Bu şek�lde karar mekan�zmaları, güç ve yetk�ler arasında en uygun dengen�n sağlanmasına yönel�k çalışır. Tüm paydaşlarımıza karşı
sorumluluklarımızı yer�ne get�r�rken f�nansal d�s�pl�n, et�k değerler, performans ölçütler�, şeffaflık ve hesap vereb�l�rl�k prens�pler� çerçeves�nde faal�yet göster�r�z.
Kaynaklarımız ve varlıklarımızı ver�ml� b�r şek�lde yönetmek �ç�n tasarruf b�l�nc�yle hareket eder�z. 
Sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�z, stratej�k r�sk ve fırsatlar görev gücünün geleceğe yönel�k hedefler�m�z� uygulama yönündek� kararları değerlend�r�r. Bu kararlar yönet�m
kurulumuz sev�yes�nde �ncelen�r ve onaylanır. Yatırım, performans ve �zleme süreçler� genel müdürümüz ve yönet�m kurulu üyeler�m�z tarafından tak�p ed�l�r.
Ş�rket�m�zde et�k ve şeffaflığı destekleyen b�r kurumsal kültürün oluşturulması yönet�m kurulumuzun sorumluluğundadır. Sürdürüleb�l�rl�k pol�t�kalarımız ve et�k
�lkeler�m�z, yönet�m kurulumuz tarafından tanımlanmış ve bu çerçevede uygulanmaktadır. Ayrıca, �nsan haklarına saygı ve uyumluluk �lkeler� de tüm pol�t�ka ve
uygulamalarımızın merkez�nde bulunmaktadır.
Sürdürüleb�l�rl�k odaklı faal�yetler�m�z� yönetmek üzere oluşturulan sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�ze, yönet�m kurulu üyeler� ve genel müdür yardımcıları olarak akt�f destek
ver�yoruz. Bu destekle sürdürüleb�l�rl�k l�derl�ğ� fonks�yonunu güçlend�r�yor, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşma yolunda daha etk�n b�r rol oynamayı amaçlıyoruz.

3.4. Yönet�m Kurulu Yapımız 
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Organ�zasyon Yapımız 
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3.5. Et�k ve Uyumluluk Pol�t�kamız

Sabah Yatakları olarak kurumsal sürdürüleb�l�rl�ğe h�zmet
edeb�lmek �ç�n rüşvet ve yolsuzlukla mücadele hususunda �lke ve
uygulamaların kapsamını bel�rlemek adına Rüşvet ve Yolsuzlukla
Mücadele Pol�t�kamızı hayata geç�rd�k. BM Küresel İlkeler
Sözleşmes� (UNGC) (2000) kılavuzluğunda yasal düzenlemeler, et�k
�lkeler ve uluslararası yükümlülükler� tak�p ederek hukuk
kurallarına paralel b�r şek�lde rüşvet ve yolsuzluk r�skler�n� tesp�t
etmey�, azaltmayı ve sağlıklı b�r şek�lde yönetmey� amaçlıyoruz.
Rüşvet ve yolsuzlukla mücadele pol�t�kamız Sabah Yatakları İş Et�ğ�
ve Davranış Kuralları, ş�rket pol�t�kamız ve kurumsal değerler�m�z �le
bütünleş�k b�r yapıya sah�p olup saha operasyonlarımızda,
faal�yetler�m�zde ve değer z�nc�r�m�z�n tamamında
uygulanmaktadır. Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Pol�t�kamız ve İş
Et�ğ� ve Davranış Kurallarımız söz konusu ş�rket operasyonlarımızın
tamamına etk�r ve kılavuzluk eder.

Faal�yet alanlarımızdak� tüm çalışan ve yönet�c�ler�m�z et�k �lkeler�
kapsayan pol�t�kamıza uygun hareket etmekte, yükümlü oldukları
Sabah Yataklarına a�t prosedürler ve gerekl�l�kler doğrultusunda
kontroller� sağlamakta ve uygulamalarını gerçekleşt�rmekted�r.
Pol�t�ka, �lke ve esaslarımıza uyumluluk göstermeler�n� Sabah
Yatakları dışında h�zmet ve ürün tem�n� gerçekleşt�rd�ğ�m�z tüm
paydaşlardan bekl�yor, uygulanab�l�r ölçüde uyumlarını sağlamak
�ç�n t�t�zl�kle çalışıyoruz.

Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Pol t kası
www.sabahbedding.com/surdurulebilirlik-rusvet-yolsuzluk-ile-mucadele-politikasi

İş Etiği  ve Davranış Kuralları
www.sabahbedding.com/surdurulebilirlik-is-etigi-ve-davranis-kurallarimiz

Aşağıdak� pol�t�kalarımız hakkında daha fazla b�lg� �ç�n lütfen
web sayfamızı z�yaret ed�n veya aşağıdak� bağlantılara tıklayın. 
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İŞ ETİĞİ VE DAVRANIŞ KURALLARI

Sabah Yatakları olarak değer z�nc�r�m�z�n parçası olan paydaşlarımızdan
ve a�lem�z�n üyes� olan her b�reyden ş�rket�m�z�n kurumsal bütünlüğünü
koruyacak tutum ve davranışlar serg�lemeler�n�, ş�rket�m�z�n kurumsal
yapısının ve saygınlığının devamlılığını sağlamalarını bekl�yoruz. Et�k ve
davranış kurallarına uymakla yükümlü tüm çalışanlarımız ve tüm değer
z�nc�r�m�zden �ş et�ğ� kurallarımıza ve prens�pler�m�ze de üst sev�ye
uyumluluk beklemektey�z. 

Üst yönet�m çalışanlarımızın asl� görev ve sorumluluklarında Et�k ve
Davranış Kurallarının tüm çalışanlara b�ld�r�lmes�, �şe yen� alınan
çalışanlara tebl�ğ� ve bu kurallara uygun hareket ed�lmes� yer almaktadır. 

İş Et�ğ� Kuralları çerçeves�nde çalışanlar �ç�n tanımlanmış
sorumlulukların dışında Sabah Yatakları yönet�c�ler�n�n ek sorumlulukları
da bulunmaktadır.

Sabah Yatakları yönet�c�ler�;

Et�k kuralları çerçeves�nde ş�rket kültürünün ve çalışma ortamının
oluşturulmasını ve devamlılığını sağlamaktan,
Davranış ve tutumlarıyla et�k kurallarını tems�l etmekten, çalışanlara et�k
kuralların tebl�ğ�nden,
Et�k kurallar �le �lg�l� soru, ş�kayet, öner� ve ger� b�ld�r�mler konusunda
dönütlere açık ve hoşgörülü olmaktan,
Yapılması gerekenler konusunda çalışanlara yol göster�c� olmak, ger�
b�ld�r�mler� d�kkate alarak en kısa zamanda Et�k Kurul’a b�ld�rmekten,
Sorumluluk alanı �çer�s�ndek� tüm �şley�şler�n et�k konusunda yer alan
r�skler� m�n�muma �nd�rgeyecek yapının oluşturulmasından ve
�y�leşt�r�lmes�nden,
Et�k kurallara uyumu sağlamak üzere gerekl� yöntem ve uygulamaları
yürütmekten sorumludur.

Et�k Kurallara Uyumsuzlukların B�ld�r�m� ve Çözümlenmes�

İş Et�ğ� Kuralları’mızın veya ş�rket�m�z�n yükümlü olduğu yasal düzenlemeler�n
dışında gerçekleşen herhang� b�r uygulama çalışanlarımız tarafından tesp�t
ed�l�r ed�lmez bağlı oldukları yönet�c�lere ya da İnsan Kaynakları
Departmanı’na ya da Et�k Kurul’a b�ld�rmek zorundadır. B�ld�r�mler, ş�rket �ç
�şley�ş ve mekan�zmalarının değerlend�r�lmes�yle sonuçlandırılarak karara
bağlanır ve alınan karar uygulanır.
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Ş�rket �lke ve pol�t�kalarının, İş Et�ğ� Kuralları’nın veya prosedürler�n �hlaller�
�le �lg�l� �şlemler D�s�pl�n Yönet�m� Prosedürü’ ne göre yapılmaktadır. 
Uygunsuz davranışları ve kuralların dışına çıkan faal�yetler� onaylayan,
�hmal eden veya konu hakkında b�lg� sah�b� olup gerekl� b�ld�r�m� yetk�l�
merc�lere beyan etmeyen k�ş�lere de d�s�pl�n yönet�m� yaptırımları
uygulanmaktadır. Sıfır tolerans anlayışımız d�s�pl�n değerlend�rme
kurullarında yer alan b�reylere olumsuz hal ve tavır serg�leyenlere de
t�t�zl�kle uygulanmaktadır. 
İş Et�ğ� ve Davranış Kuralları’na uyumsuzluklar Sabah Yatakları’nın Et�k
Kurul’u bünyes�nde değerlend�r�lerek çözümlen�r. Et�k Kurulumuz, Sabah
Yatakları’nın İş Et�ğ� ve Davranış Kuralları kapsamında çıkar çatışmalarının
önüne geçmek, et�k kuralların �hlal ed�ld�ğ�ne da�r kend�s�ne yapılan �lg�l�
dönüşler� değerlend�rmek amacıyla kurulmuştur. Çalışanlarımız ve tüm
paydaşlarımız doğrudan Et�k Kurula e-posta �le
surduruleb�l�rl�k@sabahbedd�ng.com  başvuru yaparak herhang� b�r görüş,
d�lek ve ş�kayetler�n� kolaylıkla �leteb�l�rler.

ETİK KURUL ÇALIŞMA İLKELERİ
Et�k Kurul’a b�ld�r�m veya ş�kayette bulunan k�ş�ler�n k�ml�ğ� g�zl� tutulur.
Et�k Kurul’a b�ld�r�mde veya ş�kayette bulunan k�ş�ler b�ld�r�mler�nden
dolayı Et�k Kurul’un g�zl�l�k koruması altında olup kend�ler�ne baskı,
ayrımcılık, mobb�ng g�b� davranışlarda bulunulamaz.
Et�k Kurul değerlend�rme ve karar sürec�n� g�zl�l�k hassas�yet�yle yönet�r.

İnceleme �le �lg�l� b�lg�, belge ve del�l� doğrudan doğruya mevcut olan
b�r�mden talep yetk�s�ne sah�pt�r. Elde ett�ğ� her türlü b�lg� ve belgey�
sadece değerlend�rme / ş�kâyet konusu �le sınırlı olarak �nceleyeb�l�r.
Değerlend�rme sürec� b�ld�r� veya ş�kayet anından �t�baren yazılı
tutanağa bağlanır. B�lg�ler, del�ller ve belgeler tutanağa eklen�r.
İlg�l� tutanak et�k kurul başkanı ve üyeler� tarafından �mzalanır.
Değerlend�rme olab�ld�ğ�nce hızlı b�r yöntemle ele alınır ve sonuca
doğruluğun sağlanab�ld�ğ� mümkün olan en çabuk şek�lde ulaşılır.
Kurulun aldığı kararlar derhal yürütmeye konulur.
Alınan karar hakkında �lg�l� bölümler ve merc�lere detaylı b�lg� ver�l�r.
Kurul Başkanı ve üyeler�, görevler�n� yer�ne get�r�rken, bağlı oldukları
bölüm yönet�c�ler� veya   organ�zasyonun �ç�ndek� h�yerarş� tarafından
etk�lenmeden ve bağımsız b�r şek�lde hareket ederler. H�çb�r şek�lde dış
baskı veya telk�n altında kalmazlar.
Kurul, gerekt�ğ�nde uzman görüşüne başvurab�l�r ve değerlend�rme
sürec�nde g�zl�l�k prens�pler�ne uygun tedb�rler alarak uzmanların
görüşler�nden faydalanab�l�r.
Değerlend�rme �şlem�, "D�s�pl�n Yönet�m� Prosedürü’ ne uygun olarak
gerçekleşt�r�l�r.
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VERGİLER

Verg� yükümlülüğümüzün toplumsal güvence sağlayıcı önem�n� ben�mseyerek, et�k, şeffaf, güven�l�r ve sürdürüleb�l�r �lkeler doğrultusunda
verg�lend�rme yaklaşımımızı sürdürüyoruz.

Üst yönet�m�m�z, tüm yasal yükümlülükler�m�z� (beyanname, verg�, mevzuat) eks�ks�z ve zamanında yer�ne get�rme konusundak� taahhüdümüzü
sürdürmekted�r. Hem ulusal hem de uluslararası yasal mevzuatları yakından tak�p ed�yoruz. F�nansal tablolarımız, mal� ver�ler�m�z düzenl� olarak
bağımsız denet�m f�rmaları tarafından tam tasd�k ve bağımsız denet�me tab� tutulmaktadır. Bu denet�mler, mal� tabloların oluşumunda
kullanılan süreçler� ve belgeler� de kapsamaktadır.

Ödemeler�m�z� tahakkuk tar�h�nde �nternet bankacılığı ve �nterakt�f verg� da�res� aracılığıyla gerçekleşt�r�yoruz. Verg� da�res� �le �let�ş�me
geçmem�z gerekt�ğ�nde �se hem telefon hem de yüz yüze �let�ş�m kanallarını kullanarak gereken �şlemler� gerçekleşt�r�yoruz.
Toplumsal sorumluluklarımızın b�r parçası olarak, ülkem�z�n kalkınmasına katkı sağlamak amacıyla verg� konusunda en üst düzeyde duyarlılık
göster�yoruz. Verg� ödemeler�m�z� düzenl� b�r şek�lde gerçekleşt�rmeye azam� önem ver�yor; aynı zamanda verg� uyumlu b�r mükellef olarak,
devlet�m�z�n teşv�k ve �nd�r�mler�nden yararlanarak ülkem�z�n ekonom�k büyümes�ne destek olmayı hedefl�yoruz.
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Yönet�m s�stemler�m�z, etk�n ver� �zleme, r�sk yönet�m�, stratej� planlama, hedef
bel�rleme ve sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarımıza öneml� katkılar sağlamaktadır.
Üret�m faal�yetler�m�z� ve h�zmetler�m�z� ISO 9001 Kal�te Yönet�m�, ISO 14001
Çevre Yönet�m�, ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Yönet�m� standartlarına uygun
şek�lde Entegre Yönet�m S�stem� yaklaşımıyla yürütmektey�z.

Entegre Yönet�m S�stem� kapsamında, çevrem�z�n korunması ve �y�leşt�r�lmes�
görev�n� üstlen�yoruz. Sabah Yatak markasının uluslararası prest�j�n�, tüm
çalışanlarımızın emeğ�yle değer kazandığının farkındayız ve her b�r çalışanımızı
Sabah Yatakları a�les�n�n b�r parçası olarak görüyoruz. Ürün kal�tes�n� sürekl�
olarak gel�şt�r�yor, müşter� memnun�yet�n� en üst düzeyde sağlamayı temel
yönet�m pol�t�kamız olarak ben�ms�yoruz. 

B�lg� varlıklarımızı tedar�kç�lere, müşter�lere ve çalışanlara karşı saygının b�r
�fades� olarak kabul ed�yoruz. B�lg�ler�m�z�n tem�z, güvenl� ve er�ş�leb�l�r
olmasını sağlamak �ç�n her türlü r�sk� yönet�yoruz. Bu bağlamda, yönet�m
s�stemler�m�zde ver� �zleme ve r�sk yönet�m� g�b� unsurlar sürdürüleb�l�rl�k
hedefler�m�z� desteklemekte ve ş�rket�m�z�n başarısını güçlend�rmekted�r..

3.6 - Kal�te Yaklaşımımız

Entegre Yönet�m S�stem� Pol�t�kamız
Çevresel ve sürdürüleb�l�rl�k odaklı yönet�m s�stem�m�z, ş�rket olarak
taahhüt ett�ğ�m�z değerlere ve hedeflere uygun olarak şek�llenmekted�r.
Entegre Yönet�m S�stem� Pol�t�kamız aşağıdak� temel �lkeler� �çermekted�r:

Çevre Performansı ve B�l�nçlend�rme:
Ürünler�m�z�n üret�m ve satış sonrası süreçler�nde çevre performansını
sürekl� olarak artırıyoruz. Çalışanlarımızı çevre r�skler� konusunda
b�l�nçlend�rerek çevresel etk�m�z� azaltmaya odaklanıyoruz.
Doğal Kaynakların Korunması ve Atık Yönet�m�:
Doğal kaynakların korunması, ger� kazanılması ve atık azaltma
çalışmalarını öncel�kl� olarak yürütüyoruz. Enerj� ver�ml�l�ğ�ne katkı
sağlayan ürün ve h�zmetler� destekl�yoruz.
Enerj� Performansı ve Sera Gazı Em�syonları:
Enerj� performansını etk�leyen ürünler� tedar�k etmek ve enerj� ver�ml�
tasarımları desteklemek �ç�n çalışıyoruz. Sera gazı em�syonlarını
hesaplayarak ulusal ve uluslararası hedefler doğrultusunda azaltma
çalışmalarını sürdürüyoruz.
Yasal Uyum ve Şeffaflık: 
Geçerl� yasal yükümlülükler� eks�ks�z ve sürekl� b�r şek�lde yer�ne
get�r�yoruz. Şeffaflık �lkes�ne bağlı olarak uygulamalarımızı kamuoyuna
açık ve şeffaf b�r şek�lde yönet�yoruz.
Çalışan Sağlığı ve Güvenl�ğ�:
Çalışanlarımızın bedensel ve ruhsal sağlığını korumak �ç�n gereken
tedb�rler� alıyor, güvenl� b�r çalışma ortamı sağlamak �ç�n çalışmalar
yürütüyoruz. Eğ�t�mlerle çalışanlarımızın yönet�m s�stemler�ne akt�f
katılımını destekl�yoruz.
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Müşter� Memnun�yet�:
H�zmet kal�tes�n� sürekl� yükselterek müşter� memnun�yet�n� en üst düzeyde
sağlamayı hedefl�yoruz. Tedar�kç�ler�m�z�n kal�te düzey�n� artırmak �ç�n
�şb�rl�ğ� yapıyoruz.
Opt�mum Kaynak Kullanımı: 
Kaynak �ht�yaçlarını bel�rleyerek opt�mal b�r şek�lde kullanmayı amaçlıyoruz.
Sürekl� İy�leşt�rme: 
Kurduğumuz Entegre Yönet�m S�stemler�n� gel�şt�rerek sürekl� �y�leşt�rmey�
sağlıyoruz.
B�lg� Varlıklarının Güvenl�ğ�:
B�lg� varlıklarını tehd�t eden r�skler� değerlend�r�yor ve gerekl� tedb�rler�
alıyoruz. B�l�ş�m h�zmetler�n� güvence altına alarak k�ş�sel ve özel ver�lere
er�ş�m� sınırlıyoruz.

“Bu politika çerçevesinde, çevre ve sürdürülebilirlik
performansımızı sürekli olarak geliştirmek için kararlılıkla
çalışıyoruz ve toplumsal sorumluluklarımızı en üst düzeyde

yerine getiriyoruz.”

Şirketimiz kendi bünyesinde kurmuş olduğu Ar-Ge ekibi sayesinde sektördeki
gelişmeleri yakından takip etmekte ve bunları üretim bandında ve
modellerinde kullanmaktadır. Üretimden kaynaklı ihtiyaçları göz önünde
bulundurarak sektöre yönelik makine ve aynı zamanda hammadde üreticilerini
yönlendirmekte onların gelişiminde katkı sağlamaktadır. Diğer taraftan nihai
tüketiciden gelen talep ve önerileri de dikkate alarak ürün gamında
değişimlere gitmektedir. Ekonomik gelişmelerin etkisiyle artan ekstra konfor
talebi değerlendirerek yurt dışı pazarlara sunulmakta ülke ekonomisine katkı
sağlanmaktadır.

Paydaşlarımızdan

Erd�nç Okumuş 
Sabah Bedding 

Planlama Müdürü 
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15 104 191731

Belgelend�rme Yapan
F�rma

Standard Sert�f�ka Kayıt No Belge Geçerl�l�k
Tar�h�

Logo

TUV Almanya

TUV Almanya

TUV Almanya

15 100 52991 12.06.2026
TS EN ISO 9001;2015

Kal�te Yönet�m
S�stem�

TS EN ISO 14001;2015
Çevre Yönet�m S�stem� 12.06.2026

12.06.2026
TS EN ISO 45001;2018

İş Sağlığı ve
Güvenl�ğ� Yönet�m

S�stem�

15 118 20157

Yönet�m S�stemler� Sert�f�kalarımız
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Autor�zed Cert�f�cat�on
Company

Standard Cert�f�cat�on
Number

Val�d�ty Logo

Türk Standartları
Enst�tüsü 

044076 – TSE – 01/02
11.11.2024TS EN 7167 

Yaylı Yatak

10.08.202459-HYB-329

Belge No : 044076-TSE-01/02 

11.11.2024

Belge No : 044076-TSE-04/01 

Türk Standartları
Enst�tüsü

TS 12487 Yetk�l� Serv�sler
(Mob�lya) 

TS 13439 Yetk�l� Serv�sler
(Yaylı Yatak)

Belge No : 59-HYB-329

TS EN 13710 
Bazalar

Türk Standartları
Enst�tüsü

Çevre, Şeh�rc�l�k ve İkl�m
Değ�ş�kl�ğ� Bakanlığı TS/59/C/20/75 Sıfır Atık Belges� 12.06.2028

044076 – TSE – 04/01
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Değer z�nc�r�m�z�n her aşamasında ve faal�yet alanlarımızın gen�ş
yelpazes�nde, sunduğumuz ürünler�n ve sürdürüleb�l�rl�k v�zyonumuzun
tüm toplumsal kes�mlerde uzun vadel� olumlu etk�ler yaratmasını
amaçlıyoruz. Bu hedefe ulaşmak �ç�n, paydaşlarımızla akt�f �let�ş�m
kurarak etk�leş�m sağladığımız tüm süreçlerde şeffaflık, dürüstlük ve
açıklık �lkeler�ne büyük önem atfed�yoruz.

Ulusal ve uluslararası operasyonlarımızın yer aldığı ülkelerde, toplumsal
katmanların tamamını kapsayan çeş�tl� paydaş gruplarıyla etk�leş�m
�çer�s�ndey�z. Bu paydaş gruplarının özel talepler�n� ve beklent�ler�n�
bel�rlemek, düzenl� �let�ş�m kanalları vasıtasıyla sürdürüleb�l�r kalkınma
hedefler�ne uygun görüş ve öner�ler�n� almak �ç�n çaba sarf ed�yoruz.
Sürdürüleb�l�rl�k odaklarımızın şek�llend�r�lmes�, pol�t�kalarımızın uyumlu
prosedürlerle desteklenmes�, sürdürüleb�l�r ürün gel�şt�rme, üret�m
opt�m�zasyonu, kal�te, güvenl�k, müşter� memnun�yet�, �ş sürekl�l�ğ� ve
yen� yatırım projeler�m�z�n hayata geç�r�lmes� g�b� konularda
paydaşlarımızın görüşler�ne ve öner�ler�ne büyük değer ver�yoruz. Onların
deney�mler� ve perspekt�fler�, �ş kararlarımızı şek�llend�rme ve �y�leşt�rme
yolunda b�ze rehberl�k ed�yor.

3.7- Paydaşlarımızla İlet�ş�m ve Üyel�kler�m�z 

Yıllık olarak yayınladığımız raporlar, kurumsal web s�tem�z, sosyal medya
hesaplarımız, haber bültenler�m�z ve d�j�tal pazarlama sunumlarımız g�b�
�let�ş�m araçları vasıtasıyla, paydaşlarımıza sürekl� ve güncel b�lg�ler
sunuyoruz. Bu şek�lde, �ş faal�yetler�m�z�n neden olduğu etk�ler�,
sürdürüleb�l�rl�k adına attığımız adımları ve hedefler�m�ze ulaşma
yolundak� �lerlemey� paydaşlarımızla paylaşıyor ve onları b�lg�lend�r�yoruz.
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Sabah Yataklarında İç ve Dış Payladşların Gözünde Sürdürüleb�l�rl�k Unsurları 
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Üyel�k ve �şb�rl�kler�m�z stratej�k hedefler�m�zle yakından �l�şk�l�d�r.
Sürdürüleb�l�rl�k konuları ve performansına katkı sağlayan, farklı alanlara
odaklanmış dernek ve kuruluşlara üyel�kler�m�z bulunuyor. Ulusal alanda
İstanbul Maden ve Metaller İhracatçı B�rl�kler� (İMMİB), İstanbul Hazır
G�y�m ve Konfeks�yon İhracatçıları B�rl�ğ� (İHKİB), İstanbul T�caret Odası,
Çorlu T�caret ve Sanay� Odası (ÇTSO), GS1 Türk�ye, TUSİD ‘�n akt�f üyes�y�z.

Üyel�ğ�m�z bulunduğu kuruluşlarda, sürdürüleb�l�rl�k odaklı
çalışmalarımızla varlığımızı güçlend�r�yoruz. Sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�z
ve alt-çalışma gruplarımız aracılığıyla elde ett�ğ�m�z b�lg�ler�, projeler� ve
deney�mler� üyel�kler�m�z kapsamındak� sektör ve t�caret ağlarıyla şeffaf
b�r şek�lde paylaşarak, sektörde sürdürüleb�l�r kalkınmanın hızlanmasına
katkıda bulunmayı amaçlıyoruz.

Bu kuruluşlarda, öncel�kl� sürdürüleb�l�rl�k konularımıza odaklanarak
sektördek� değ�ş�m� ve gel�ş�m� desteklemek amacıyla çeş�tl� çalışmalar
yürütüyoruz. Sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�z ve alt-çalışma gruplarımız
sayes�nde elde ett�ğ�m�z b�lg� b�r�k�m�n�, projeler� ve deney�mler�,
üyel�kler�m�z�n olduğu organ�zasyonlarda paylaşıyoruz. Bu
paylaşımlarımız, sektörde daha gen�ş b�r etk� yaratma amacını taşıyor ve
sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler�ne ulaşma yolunda sektörün genel
performansını artırmayı amaçlıyoruz.

Her geçen yıl, sektördek� sürdürüleb�l�r kalkınmanın hızlanması �ç�n daha
etk�n b�r konumda olmayı hedefl�yoruz. Bu doğrultuda, üyel�kler�m�z
çerçeves�nde sürdürüleb�l�rl�k çalışmalarımızı daha �ler� taşıyarak, sektöre
örnek olacak uygulamaları yaygınlaştırmayı ve sürdürüleb�l�rl�ğ� sektörün
tüm süreçler�ne entegre etmey� amaçlıyoruz. Bu süreçte, şeffaf �let�ş�m ve
�şb�rl�ğ� ön planda tutarak, paydaşlarımızla ortak b�r v�zyon doğrultusunda
�lerlemey� sürdüreceğ�z.

“Uluslararası alanda iklim değişikliğinin önlenmesi ve uyumda etkin uygulamalar
geliştiren Bilim Temelli Hedefler (SBTi) ve Karbon Saydamlık Projesi’nin (CDP)
2024 yılında imzacı üyesi olmak ve küresel karbonsuzlaşma vizyonuna
uyumluluğumuzu arttırmak için çalışmalarımızı sürdürüyoruz.”
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 Sürdürüleb�l�r kalkınmanın ve yeş�l dönüşümün desteklenmes� hedef� kapsamında, sürdürüleb�l�rl�k uygulamalarımızdan kaynaklı her türlü
ekonom�k, çevresel ve sosyal etk�n�n ölçülmes�, değerlend�r�lmes� ve yönet�lmes� Sabah Yatakları �ç�n öncel�kl� yönet�ş�m unsurudur. Sabah
Yatakları olarak, ulusal ve küresel operasyonlarımızın değer z�nc�r� boyunca oluşturduğu ekonom�k, çevresel ve sosyal etk�ler�n ve r�skler�n
anal�z�n�, tak�b�n� ve yönet�m�n� d�kkatle gerçekleşt�r�yoruz.

4- SABAH YATAKLARINDA SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ 

4.1. Sürdürüleb�l�rl�k Yönet�m� 

 İş stratej�ler�m�z�n merkez�ne sürdürüleb�l�rl�ğ� yerleşt�rerek,
ülkem�z�n sürdürüleb�l�r kalkınmasına katkıda bulunmayı,
operasyonel faal�yetler�m�zden kaynaklanan ekonom�k, çevresel ve
sosyal etk�ler� azaltmayı ve buna bağlı r�skler� m�n�m�ze etmey�,
paydaşlarımız �ç�n kalıcı değer yaratmayı ve gelecek nes�llere
sürdürüleb�l�r b�r dünya bırakmayı taahhüt ed�yoruz.

Sürdürüleb�l�rl�k Pol�t�kamız, Yönet�m Kurulumuzun onayıyla 2022
yılında yayımlanmıştır. Pol�t�ka, Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tem�z
tarafından, güncel gereks�n�mler ve faal�yet koşullarımızdak�
değ�ş�kl�kler göz önünde bulundurularak düzenl� olarak gözden
geç�r�lmekted�r. Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tem�z�n öner�s�yle Yönet�m
Kurulu Başkanı tarafından onaylanan güncellemeler ve rev�zyonlar
pol�t�kamıza yansıtılmaktadır. Sürdürüleb�l�rl�k Pol�t�kamız, kurumsal
web s�tem�z aracılığıyla tüm paydaşlarımıza ve aynı zamanda
kurumsal �ntranet s�stem�m�z-QDMS üzer�nden tüm çalışanlarımıza
er�ş�leb�l�r şek�lde sunulmaktadır.

“Sürdürülebilirlik politikamız, düşük karbonlu ekonomiye geçiş ve yeşil
dönüşüm vizyonumuzla uyumlu olarak sürdürülebilirlik faaliyetlerimize
öncülük eden temel ilke ve esasları içermektedir.”

Rapor Hakkında Yönet�m�m�z�n
Mesajı

B�r Bakışta Sabah Sürdürüleb�l�rl�k
Yönet�m�

Sürdürüleb�l�r
Gelecek

Uygulamalarımız 

Çevresel
Sorumluluğumuz Toplumsal

Sorumluluğumuz Ekler

36



About 
Report

Managment’s 
Message

Overv�ew 
of Sabah

Susta�nab�l�ty 
Managment

Our Future
Susta�nab�l�ty

In�t�at�ves

Our
Env�ronmental
Respons�b�l�ty

Our Soc�al
Respons�b�l�ty

Append�ces

Yönet�m yaklaşımımızı, operasyonel faal�yetler�m�z� ve gelecek dönem
hedefler�m�z�, BM Sürdürüleb�l�r Kalkınma Amaçları, �lg�l� alt hedefler ve
Avrupa Yeş�l Mutabakatı kazanımlarıyla entegre ed�yor; uluslararası
kurumsal sürdürüleb�l�rl�k �lkeler� ve taksonom�ler� doğrultusunda çalışarak,
küresel sürdürüleb�l�rl�k standartlarına ve ESG kr�terler�ne uyumlu olmayı
hedefl�yoruz.
Sürdürüleb�l�rl�k performansımızı v�zyonumuz, m�syonumuz ve
değerler�m�zle uyumlu b�r şek�lde en üst sev�yeye çıkarmak �ç�n çalışıyoruz.

 Sürdürüleb�l�rl�k kapsamındak� tüm çalışmalarımızı yönet�m kurulumuzda
doğrudan tems�l�yet� ve oy hakkı olan Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tem�zdek�
demokrat�k karar mekan�zmaları aracılığıyla etk�n, şeffaf ve katılımcı olarak
bel�rl�yor, �zl�yor ve sürdürüleb�l�rl�k odak konularımızdak� aks�yonları alt-
çalışma grupları tarafından gerçekleşt�r�yoruz.

Sürdürüleb�l�r yatırımlarımız �le hem yeş�l dönüşüm odaklı b�r büyüme
stratej�s� ben�ms�yoruz hem de operasyonel faal�yetler�m�zden kaynaklanan
ekonom�k, çevresel ve sosyal etk�ler�m�z� ve r�skler�m�z� azaltarak çevreye ve
topluma duyarlı, sorumlu üret�m gerçekleşt�rmey� hedefl�yoruz.

Sektörümüzde l�der ş�rket olma v�zyonumuz �le ürün kal�tes� ve güvenl�ğ�n�
uluslararası standartlar �le güvence altına alırken, tüm paydaşlarımız �ç�n
uzun vadel� değer yaratmayı, yen�l�kç� teknoloj� ve yöntemlerle Ar-Ge odaklı,
enerj� tasarruflu, güvenl�, ürün kal�tes� yüksek sürdürüleb�l�r ürünler
gel�şt�rmey� ve yeş�l dönüşüme hazır olmayı hedefl�yoruz.

“Net-Sıfır Em�syon ve 1,5°C hedef� kapsamında ürünler�m�z�n karbon
ayak �z�n� hesaplayarak yaşam döngüsü anal�zler�n� gerçekleşt�r�yoruz.
Ürünler�m�z�n �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne etk�ler�n�n azaltılması �ç�n karbon-
nötrleme çalışmaları yürütüyoruz.

Yarattığımız �st�hdam ve �ç-dış t�caret hacm�m�z �le sektörümüzün
sürdürüleb�l�r gel�ş�m�ne katkıda bulunuyoruz.

Paydaş katılımına ve tüket�c�ler�m�z�n/müşter�ler�m�z�n �ht�yaç ve
beklent�ler�ne gereken özen� göster�yor, tüket�c�/müşter� memnun�yet�n�
en üst sev�yede tutmayı hedefl�yoruz.

Tedar�kç�ler�m�z�n seç�m�nde sürdürüleb�l�rl�k konusunu b�r kr�ter hal�ne
get�rerek �nsan haklarına saygılı, ad�l, dürüst, şeffaf ve tarafsız b�r
yaklaşım serg�l�yoruz.

Sürdürüleb�l�rl�k ve yeş�l dönüşüm kavramlarını kurum kültürümüz �le
bütünleşt�r�yor, aynı zamanda tüm değer z�nc�r�m�ze de yaygınlaştırmak
�ç�n çalışmalar yürütüyoruz.

İnsan haklarına saygılı, kapsayıcı, çeş�tl�, katılımcı, ad�l ve fırsat eş�tl�ğ�n�
savunan yaklaşımlarımızla sadece çalışanlarımızın değ�l,
tedar�kç�ler�m�z�n, müşter�ler�m�z�n ve tüm paydaşlarımızın
sürdürüleb�l�rl�k konusundak� farkındalığının artmasını hedefl�yoruz.
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F�nansal, operasyonel, stratej�k, hukuk� ve dış kaynaklı her türlü r�sk�
değerlend�rmek amacıyla r�sk yönet�m�n� �ş süreçler�m�z�n tamamına
bütüncül b�r şek�lde entegre ed�yoruz.

İkl�m değ�ş�kl�ğ�n�n ekonom�k, çevresel ve sosyal refah üzer�ndek�
etk�ler�n� ve buna bağlı r�skler� ve fırsatları d�kkate alıyor ve düşük
karbon ekonom�s�ne geç�şte küresel mücadeleye katkı sağlıyoruz. 

Ülkem�z�n 2053 net-sıfır em�syon hedef�, yeş�l kalkınma v�zyonu ve
döngüsel ekonom� �lkeler� doğrultusunda enerj�/kaynak ver�ml�l�ğ�,
yen�leneb�l�r enerj�, ger� dönüşüm ve ger� kazanım yatırımlarımızı
artırmayı planlıyoruz.

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� konusunda ulusal, uluslararası ve sektörel
düzenlemeler� kabul ed�yor ve çalışanlarımız �ç�n sağlıklı ve güvenl� b�r
�şyer� ortamı sağlamak �ç�n gerekl� önlemler� ben�ms�yoruz. Ayrıca,
düzenl� eğ�t�m ve b�lg�lend�rme faal�yetler� yürüterek çalışanlarımızı
b�l�nçlend�r�yoruz.

Sürdürüleb�l�r kalkınmayı destekleyen sosyal sorumluluk projeler�
gel�şt�rerek topluma katma değer sağlamayı amaç ed�n�yoruz.

Sürdürüleb�l�rl�k �le �lg�l� ulusal ve uluslararası �n�s�yat�fler�n çalışmalarını
yakından tak�p ed�yor ve bu tür �ş b�rl�ğ� platformlarına dah�l olmayı
önems�yoruz. Sektör tems�lc�ler�, ün�vers�teler, kamu kurum/kuruluşları
ve s�v�l toplum örgütler� başta olmak üzere paydaşlarımız �le karşılıklı
deney�m paylaşımlarında bulunuyoruz.

Sürdürüleb�l�rl�k performansımızı kurumsal web s�tem�z üzer�nden tüm
paydaşlarımızla şeffaf b�r şek�lde paylaşıyoruz ve her türlü görüş ve
öner�y� d�kkate alıyoruz.

Küresel t�caret ve f�nans p�yasalarında uluslararası standartlara göre
bel�rlenen raporlama faal�yetler�m�z� değer z�nc�r�m�zde
yaygınlaştırmak, ESG kr�terler�yle uyumlu hale get�rmek ve kurumsal
sürdürüleb�l�rl�k performansımızı en üst sev�yeye çıkarmak �ç�n düzenl�
olarak dönemsel sürdürüleb�l�rl�k raporlama faal�yetler�
gerçekleşt�r�yoruz. Raporlarımızı akt�f �let�ş�m kanalları aracılığıyla
paydaşlarımızın değerlend�rmes�ne sunarak uluslararası
sürdürüleb�l�rl�k standartlarına uyum sağlamayı hedefl�yoruz.

Kend� operasyonlarımız ve değer z�nc�r�m�z boyunca �nsan haklarına
ve/veya rekabete aykırı davranışlar �le rüşvet ve yolsuzluğa h�çb�r
şek�lde müsamaha gösterm�yoruz. İlg�l� durumlarda söz konusu
pol�t�kalarımız çerçeves�nde hareket ed�yoruz.

Çalışanlarımızın memnun�yet�n� ön planda tutarak, �nsan haklarına
saygılı, katılımcı, çeş�tl�l�ğ� destekleyen, ad�l ve eş�t fırsatlar sunan
kapsayıcı b�r çalışma ortamı sağlıyoruz. Et�k �lkeler�m�z gereğ� her türlü
ayrımcılığı kes�nl�kle redded�yoruz. Ayrıca, ad�l b�r ödüllend�rme ve
performans s�stem�yle çalışanlarımızın başarısına katkıda bulunmayı
hedefl�yoruz.
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Yeş�l dönüşüm sürec�m�z� hızlandırmak ve sürdürüleb�l�rl�k
pol�t�kamızın kurumsal stratej�m�z�n öneml� b�r b�leşen� hal�ne
gelmes�n� sağlamak amacıyla Sabah Yatakları Sürdürüleb�l�rl�k
Kom�tes� 2022 yılında faal�yetler�ne başlamıştır. Kom�te, kurumsal
hedefler�m�z �le uyum ve entegrasyon sağlamak amacıyla tüm
paydaşlarımızla �ş b�rl�ğ� �ç�nde çalışmaktadır.  

Uluslararası standartlara uygun raporlama uygulamalarına değer
z�nc�r�m�zde yaygınlaştırmak, ESG kr�terler�ne uyum sağlamak ve kurumsal
sürdürüleb�l�rl�k performansımızı opt�m�ze etmek amacıyla düzenl�
aralıklarla sürdürüleb�l�rl�k raporlama faal�yetler� yürütüyoruz.
Raporlarımızı çeş�tl� kanallar üzer�nden akt�f olarak �leterek uluslararası
sürdürüleb�l�rl�k standartlarına uymayı hedefl�yoruz. 

Su kullanımını azaltmak ve su kullanım ver�ml�l�ğ�n� artırmak �ç�n kaynak
bazında su kullanım m�ktarını ve deşarj ed�len atıksu m�ktarını azaltmak
�ç�n çalışmalar yürütmektey�z.

Sürdürüleb�l�r ambalaj yönet�m� çerçeves�nde, ürünler�m�zden
kaynaklanan ambalaj atığı m�ktarını azaltmak ve ambalaj malzemeler�n�n
ağırlığını azaltmak, aynı zamanda ger� dönüşüm oranını artırmak amacıyla
çalışmaktayız.

B�lg� güvenl�ğ� konusundak� yen�l�kler� ve gel�şmeler� yakından tak�p ed�yor
ve süreçler�m�z� sürekl� olarak �y�leşt�r�yoruz. Çalışanlarımızın,
tüket�c�ler�m�z�n/müşter�ler�m�z�n ve paydaşlarımızın b�lg� g�zl�l�ğ�ne ve özel
b�lg�ler�n�n korunmasına önem ver�yoruz, bu konuda faal�yetler�m�zde ve �ş
�l�şk�ler�m�zde gerekl� önlemler� alıyoruz.
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Sektörümüzün koşulları, küresel t�carettek� konumumuz, ürün gamımız
ve uluslararası sürdürüleb�l�rl�k gerekl�l�kler� doğrultusunda yapılan
anal�t�k �ncelemeler sonucunda sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�z�n yapısını ve
�şley�ş�n� bel�rled�k. Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tem�z, Sabah Yatakları Yönet�m
Kurulu Başkanı'nın gözet�m� altında etk�n ve stratej�k b�r karar
mekan�zması olarak yapılandırılmıştır.
Sürdürüleb�l�rl�k konularında uzmanlık ve eğ�t�m kr�terler�ne göre seç�len
çalışanlarımızın katılımıyla kapsayıcı ve çok katmanlı b�r yapıda kurulan
Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�, kurumsal sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�z�n 2023-
2026 ve 2030 hedefler�ne uygun b�r şek�lde yönet�lmes�nden ve aynı
zamanda, çevresel, sosyal ve ekonom�k etk�ler�m�z�n ölçülmes�,
değerlend�r�lmes� ve denet�m� �le ver�/b�lg� akışının sağlanmasından
doğrudan sorumludur.

Sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�z, sürdürüleb�l�rl�k yönet�m� çerçeves�nde
doğrudan sorumluluğu olan Yönet�m Kurulu Üyes� ve Genel Müdür
unvanlı yönet�c�ler�n başkanlığında faal�yet göstermekted�r.
Sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�z�n yönet�msel tanımlamaları, görev ve
sorumlulukları, üyel�k şartları, kom�ten�n oluşumu, toplantı ve raporlama
sıklığı "Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes� Çalışma Yönetmel�ğ�" �le bel�rlenm�ş ve
kal�te yönet�m s�stem�m�ze entegre ed�lm�şt�r. Kom�te Başkanı, kom�te
�ç�ndek� uygulamaları, kararları ve �stekler� tak�p etmekted�r. Aynı
zamanda bu konuları Yönet�m Kurulu'na sunmakta ve sunulan konuları
�nceleyerek Yönet�m Kurulu düzey�nde kararlar alınmasını sağlamaktan
sorumludur. 

4.2. Sürdürüleb�l�rl�k Mekan�zmaları 

Sürdürüleb�l�rl�k L�der�m�z �se kom�te çalışmalarını hedefler ve performans
kr�terler� doğrultusunda yönlend�r�r, kom�ten�n görevler�n� yer�ne get�rmes�nden ve
sürdürüleb�l�rl�k uygulamalarının koord�nel� b�r şek�lde yürütülmes�nden
sorumludur. Kom�te bünyes�ndek� Sürdürüleb�l�rl�k Uzmanları, kom�te
toplantılarını organ�ze eder, toplantı tutanaklarını oluşturur, sayısal ver� ve
n�tel�ksel b�lg� akışını sağlar, sürdürüleb�l�rl�k raporlaması ve performans tak�b�
sürec�nde ver� �skelet�n� oluşturur ve sürdürüleb�l�rl�k uygulamalarının sonuçlarını
arş�vler. Kurulan Çalışma Grupları ve Kom�te Üyeler�m�z �se öncel�kl�
sürdürüleb�l�rl�k alanlarında uygulamaların zamanında ve eks�ks�z
gerçekleşt�r�lmes�nden sorumlu olup, kom�teye v�zyoner sürdürüleb�l�rl�k
uygulamalarını öner�r, projelend�r�r, yürütür, denetler ve raporlar. Çalışma grupları
ve kom�te üyeler� faal�yetler�n� Sürdürüleb�l�rl�k L�der�'ne doğrudan raporlarlar,
böylece sürdürüleb�l�rl�k stratej�m�ze uyumlu b�r şek�lde faal�yetler yürütülür. 
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Sürdürülebel�rl�k Kom�tes�n�n Görev ve Sorumlulukları:

Sürdürüleb�l�rl�k stratej� ve pol�t�kasının Sabah Yatakları stratej�ler� �le
h�zalanmasını sağlamak,
Sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� onaylanan stratej� ve pol�t�kaların hayata
geç�r�lmes� �ç�n, mevcut süreç, uygulama ve projeler� �zlemek, tak�p
etmek, performans ölçümü amaçlı hedefler koymak ve �lg�l� b�r�mlerce
sağlanan ver� ve b�lg�n�n raporlanmasını sağlamak,
Sürdürüleb�l�rl�kle �lg�l� güncel gel�şmeler�n tak�b�n� yapmak ve bu
doğrultuda mevcut stratej�, pol�t�ka ve uygulamaların gel�ş�m� �ç�n
tavs�yelerde bulunmak,
Sürdürüleb�l�rl�k stratej�s�, pol�t�kası ve uygulamalarının f�rmamızın
paydaşları tarafından ben�msenmes�n� sağlamaya yönel�k �let�ş�m�n�,
�lg�l� konularda gerekl� eğ�t�mler�n düzenlenmes�n� ve gerekl� görülen
konularda paydaş katılımının koord�nasyonunu sağlamak,
İkl�m değ�ş�kl�ğ�, karbon yönet�m� ve döngüsell�k başlıklarını kapsayan
çevresel, sosyal ve ekonom�k r�skler�n ve etk� boyutlarının bel�rlenmes�,
ölçümü, tak�b�, kayıt altına alınması, denet�m�, raporlanması ve kamuya
yapılacak açıklamalara �l�şk�n gözden geç�rmeler�n ve �y�leşt�rmeler�n
gerçekleşt�r�lmes�n� sağlamak,
Sabah Yatakları’nın faal�yet gerçekleşt�rd�ğ� ülkelerde sürdürüleb�l�rl�k
alanındak� pazar-ürün değ�ş�kl�kler�n�n, yasa ve düzenlemeler�n tak�p
ed�lmes� �le �şletme süreçler�n�n bu düzenlemelere uyumluluğunu
sağlamak,

İşletme süreçler�nde oluşan sürdürüleb�l�rl�k kapsamındak� ver�ler�n
derlenmes�, anal�z ed�lmes� ve karar alma konusunda kullanılması
amacıyla ver� toplama, anal�z ve d�j�talleşt�rme uygulamalarının
değerlend�r�lmes� ve �şletmeye adaptasyonunu sağlamak,
STK’lar dah�l olmak üzere sürdürüleb�l�r kalkınma kapsamındak� ulusal
ve uluslararası pol�t�ka bel�rley�c� kuruluşlarla yönet�ş�m faal�yetler�
gerçekleşt�rmek, �şbu kuruluşlara üyel�k, beyan ve raporlama
süreçler�n� yürütmek,
Pazar, pazarlama, müşter� memnun�yet�, loj�st�k ve tedar�kç� z�nc�r�n�n
tüm halkalarında/b�leşenler�nde sürdürüleb�l�rl�k odaklı n�tel ve n�cel
değerlend�rme kr�terler�n� bel�rlemek,
Yönet�m Kurulu’na yatırım, proje ve �y�leşt�rme öner�ler�nde
bulunurken aşağıdak� alt başlıkları �çeren b�r b�lg�lend�rme raporu
hazırlanmasının sağlamak,
Altı aydan uzun süren projelerde �k� ayda b�r proje değerlend�rme
raporu hazırlanmasının sağlanması ve Yönet�m Kurulu’na sunulması.
Sürdürüleb�l�rl�k Raporu’nun (GRI Standards) yazımı �ç�n per�yod�k
olarak ver� toplama, ver� konsol�dasyon, graf�k görselleşt�rme, web
uygulaması, d�j�talleşt�rme, tanıtım, yaygınlaştırma ve ed�töryal
süreçlerde danışman f�rma veya f�rmalarla tam koord�nasyon ve etk�n
�let�ş�m kurarak çalışmaktır.
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Dünyanın, �kl�m kr�z�n�n yarattığı olumsuz etk�ler neden�yle b�r
türbülanstan geçt�ğ� günümüzde ş�rket�m�z�n faal�yetler�n� sorumlu çevre
b�l�nc� kapsamında �y�leşt�rmek amacıyla 2021 yılında sürdürüleb�l�rl�k
yolculuğumuza başladık. Sabah Yatakları sürdürüleb�l�r entegre yönet�m
model�n�, yeş�l dönüşüm �lkeler�n�n kurum kültürüne ve değer z�nc�r�ne
yaygınlaştırılması kapsamında, f�kr� ve beşer� kaynaklarını en ver�ml�
şek�lde kullanmaya ve etk�s�n� sürekl� olarak �y�leşt�rmek üzer�ne
kurmuştur. Güçlü yönet�m yapısı, stratej�k hedeflere ulaşmada hayat� b�r
rol oynamaktadır. Bu kapsamda 2022 yılında kurulan Sürdürüleb�l�rl�k
Kom�tem�z, �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le mücadele, enerj� ve su ver�ml�l�ğ�n� doğru
kullanma, karbon ayak �z� hesaplaması, �ş sağlığı ve güvenl�ğ�,
sürdürüleb�l�r f�nans yönet�m�, sürdürüleb�l�r tedar�k z�nc�r�, hammadde-
doğal kaynaklar, ar-ge ve üret�m faal�yetler� g�b� alt başlıklar özel�nde
çalışmalar yapmaktadır. Bu çalışmalar doğrultusunda 2023-2026, 2030
hedefler�ne ve 2050 net sıfır em�syon hedef�ne hızlı b�r şek�lde ulaşmak
�ç�n bütünsel sürdürüleb�l�rl�k stratej�s� ve öncel�kler�m�z� bel�rled�k.
Kurumsal yapımız, kal�te güvence anlayışımız, �novat�f ürün gamımız,
sürdürüleb�l�r ürün gel�şt�rme faal�yetler�m�z, küresel pazardak� dağıtım
ağımız, bölgesel konumumuz ve ulusal �le uluslararası kıyaslama
çalışmaları �le küresel sürdürüleb�l�rl�k ağlarının güncel raporlarını anal�z
ederek, öneml�l�k anal�z�m�zde yer alacak sürdürüleb�l�rl�k unsurlarını
bel�rled�k.

Sürdürüleb�l�rl�k öncel�kler�m�z�n �lk sırasında yer alan müşter�
memnun�yet�n�, sürdürüleb�l�r ürünler üreterek arttırmayı hedefl�yoruz.
Ürünler�m�zde, FSC sert�f�kalı ahşap malzeme, çevre ve �nsan sağlığına
zararlı maddeler� �çermed�ğ� Avrupa standartlarında kanıtlanmış
Cert�PUR-US sert�f�kalı sünger, reduce reuse _ recycle ve san�t�zed
özell�kl� kumaş kullanarak doğa dostu ürünler� müşter�ler�m�ze
sunuyoruz. 
2023 yılı hedefler�m�z�n ön planında B�rleşm�ş M�lletler Küresel İlkeler
Sözleşmes� (UN Global Compact)’ne �mzacı üye olarak katılmak ve 10
�lkey� ben�mseyerek tüm stratej� ve operasyonlarımızı bu �lkelere uyumlu
şek�lde yürütmey� taahhüt etmek bulunuyor. Avrupa Yeş�l mutabakatı ve
2030 Karbon Em�syon Hedef� g�b� evrensel gerekl�l�kler �ç�n
çalışmalarımızı yürütüyoruz. Sorumlu tedar�k z�nc�r� yönet�m� ve çalışan
sürdürüleb�l�rl�ğ� anlayışının ben�msenmes�n� sağlıyoruz.
Sürdürüleb�l�rl�k dengem�z� bel�rlerken tüm paydaşlarımızın görüşler�yle
b�rl�kte ç�fte öneml�l�k yaklaşımlarını d�kkate alıyoruz. Sürdürüleb�l�rl�k
pol�t�kamızı, düşük karbonlu ekonom�ye geç�ş ve yeş�l dönüşüm
v�zyonumuzla uyumlu olarak sürdürüleb�l�rl�k faal�yetler�m�ze öncülük
eden temel �lke ve esasları ben�mseyerek oluşturduk. BM
Sürdürüleb�l�rl�k Kalkınma Amaçları’na ve Par�s Anlaşması’na anlamlı
katkılarda bulunurken hız kesmeden �lerlemeye kararlıyız. 
2022 Sürdürüleb�l�rl�k Raporumuz �le b�rl�kte paydaşlarımız �ç�n kalıcı
değer yaratmayı ve gelecek nes�llere sürdürüleb�l�r b�r dünya bırakmayı
taahhüt ed�yoruz.

Paydaşlarımızdan 

Ref�k Zorlu
Sabah Bedding 

Yönetim Sistemleri Müdürü
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Günümüzün d�nam�k ve küresel p�yasalarında, rekabet�n önde gelen
aktörler� arasında yer almak �ç�n tüm paydaşlarımızın sürdürüleb�l�rl�k
unsurlarını kurumsal stratej�ler�m�ze entegre etmeye ve sürdürüleb�l�r
kalkınma v�zyonunu kurumsal stratej�ler�m�z�n ayrılmaz ve merkez� b�r
parçası hal�ne get�rmeye çaba göster�yoruz.

Sektörümüzün geleceğ�n� öngöreb�lmek adına değer z�nc�r�m�z�n kr�t�k
halkalarını d�kkate alarak v�zyon bel�rleme çalışmaları gerçekleşt�rd�k.
Paydaşlarımızın beklent�ler�n� ve sektörümüzü �lg�lend�ren karşılaştırılab�l�r
denge unsurlarını ve küresel eğ�l�mler� �ş stratej�ler�m�ze entegre ederek,
öneml�l�k anal�z� çalışmamızı çok boyutlu b�r düzlemde gerçekleşt�rd�k.

Öneml�l�k anal�z� ve karşılaştırmalı çalışmalarımız sonucunda, 2023-2030
dönem�nde odaklanacağımız sürdürüleb�l�rl�k unsurları �ç�n gerekl� olan
aks�yomat�k der�nl�ğ� ve dengelenm�ş sürdürüleb�l�rl�k boyutlarını
bel�rled�k.

4.3 - Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�s� ve Öncel�kler�m�z 

“Önemlilik analizi ve kıyaslama çalışmalarımız
sonucunda 2023-2030 döneminde takip edeceğimiz
bütünsel sürdürülebilirlik stratejimizi hazırladık. “
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 Sektörümüzdek� sürdürüleb�l�rl�k dönüşümü, küresel b�r gerekl�l�k olarak
her geçen gün daha öneml� b�r gündem konusu hal�ne gelmekted�r.

Sürdürüleb�l�rl�k öncel�kler�m�z� bel�rlerken, GRI 2021 Standartları Evrensel
B�ld�r�mler Uyumluluğu’nu ve EU CSRD öneml�l�k anal�z� taslak
yönergeler�n� d�kkate alarak, tüm paydaşlarımız üzer�ndek� ekonom�k,
sosyal, çevresel ve yönetsel etk�ler�m�z�n konumlandırılmasına yönel�k
özen yükümlülüğü yaklaşımını ben�msed�k.

Kurumsal yapımız, kal�te güvence anlayışımız, �novat�f ürün gamımız,
sürdürüleb�l�r ürün gel�şt�rme faal�yetler�m�z, küresel pazardak� dağıtım
ağımız, bölgesel konumumuz ve ulusal �le uluslararası kıyaslama
çalışmaları �le küresel sürdürüleb�l�rl�k ağlarının güncel raporlarını anal�z
ederek, öneml�l�k anal�z�m�zde yer alacak sürdürüleb�l�rl�k unsurlarını
bel�rled�k.

Sürdürüleb�l�rl�k Denges�

Ürün Kal�tes� ve Müşter� Memnun�yet�
Ar-Ge,Ür-Ge,İnovasyon ve Ekotasarım
Sürdürüleb�l�r Satınalma, Loj�st�k ve Tedar�k Z�nc�r� Uygulamaları
B�lg� Güvenl�ğ�, Yapay Zekâ ve D�j�talleşme Uygulamaları
Ac�l Durum ve Afet Yönet�m�, D�rençl�l�k Uygulamaları
Em�syonların Azaltılması, Enerj� Yönet�m� ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ�yle Mücadele
Sıfır Atık, Ger� Dönüşüm ve Döngüsel Ekonom� Uygulamaları
Hammadde ve Doğal Kaynaklar
Su Kullanım Ver�ml�l�ğ�, Su Yönet�m�
B�yoçeş�tl�l�k ve Çevresel Etütler
Rekabete Aykırı Davranışlarla ve Yolsuzlukla Mücadele
Paydaş Katılımı ve Yönet�ş�m Uygulamaları
Ekonom�k Performans, Küresel P�yasalar ve Pazar Mevcud�yet�
Uluslararası Uyumluluklar ve Sürdürüleb�l�r Kalkınma Ağlarına Katılım
İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Toplumsal C�ns�yet Eş�tl�ğ� Uygulamaları
Çeş�tl�l�k, Fırsat Eş�tl�ğ�, İnsan Kaynakları Uygulamaları ve Yetenek Yönet�m�
Kamusal İl�şk�ler, Sosyal Pol�t�kalar, S�v�l Toplum ve Yerel Uygulamalar

Sabah Yatakları Sürdürüleb�l�rl�k Unsurları
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Paydaş katılımı ve kapsayıcılık �lkeler�ne uygun b�r b�ç�mde ulusal ve
uluslararası kıyaslama çalışmalarıyla destekled�ğ�m�z sürdürüleb�l�rl�k
denges� yaklaşımımızı bel�rlerken stratej�k dış paydaşlarımız �le
çalışanlarımızın görüşler�n� d�kkate aldık ve sürdürüleb�l�rl�k
kapsamındak� tüm beklent�ler� etk�-öneml�l�k dereces�ne göre tasn�f
ederek sürdürüleb�l�rl�k unsurlarının anal�t�k konumunu tesp�t ett�k.

“Sürdürülebilirlik dengemizi belirlerken tüm
paydaşlarımızın görüşleriyle birlikte çifte-önemlilik
yaklaşımlarını dikkate alıyoruz.”

Uyguladığımız tüm anket ve görüşmelerde, f�rmamızın mevcut �ç ve
dış paydaşlarından faal�yetler�m�z�n etk� durumuna göre
sürdürüleb�l�rl�k unsurlarını (1 �le 5 arasında) puanlamaları
�stenm�şt�r. Yüksek derecede öneml�/etk�l� görülen sürdürüleb�l�rl�k
unsurunun 5 �le, daha az derecede öneml�/etk�l� görülen unsurun �se 1
�le puanlandırılması sağlanmıştır. Paydaş dağılımı ve katılımına göre
b�r�nc� momentler �lkes� kapsamında puanlama sonuçlarında
ağırlıklandırma çalışmaları gerçekleşt�r�lm�ş ve �stat�st�ksel tutarlılık
gözet�lm�şt�r.

Çok Yüksek Öncel�kl� Konular
Ürün Kal�tes� ve Müşter� Memnun�yet�
Hammadde ve Doğal Kaynaklar
Su Kullanım Ver�ml�l�ğ�, Su Yönet�m�
Ekonom�k Performans, Küresel P�yasalar ve Pazar Mevcud�yet�
Sürdürüleb�l�r Satınalma, Loj�st�k ve Tedar�k Z�nc�r� Uygulamaları
Sıfır Atık, Ger� Dönüşüm ve Döngüsel Ekonom� Uygulamaları
İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Ac�l Durum ve Afet Yönet�m�, D�rençl�l�k Uygulamaları
Em�syonların Azaltılması, Enerj� Yönet�m� ve İkl�m Değ�ş�kl�ğ�’yle Mücadele

Yüksek Öncel�kl� Konular
Rekabete Aykırı Davranışlarla ve Yolsuzlukla Mücadele
Uluslararası Uyumluluklar ve Sürdürüleb�l�r Kalkınma Ağlarına Katılım
Toplumsal C�ns�yet Eş�tl�ğ� Uygulamaları
Ar-Ge, Ür-Ge, İnovasyon ve Ekotasarım 

Orta Öncel�kl� Konular
Çeş�tl�l�k, Fırsat Eş�tl�ğ�, İnsan Kaynakları Uygulamaları ve Yetenek
Yönet�m�
Paydaş Katılımı ve Yönet�ş�m Uygulamaları
B�lg� Güvenl�ğ�, Yapay Zekâ ve D�j�talleşme Uygulamaları
Kamusal İl�şk�ler, Sosyal Pol�t�kalar, S�v�l Toplum ve Yerel Uygulamalar
B�yoçeş�tl�l�k ve Çevresel Etütler

Rapor Hakkında Yönet�m�m�z�n
Mesajı

B�r Bakışta Sabah Sürdürüleb�l�rl�k
Yönet�m�

Sürdürüleb�l�r
Gelecek

Uygulamalarımız 

Çevresel
Sorumluluğumuz Toplumsal

Sorumluluğumuz Ekler

46



About 
Report

Managment’s 
Message

Overv�ew 
of Sabah

Susta�nab�l�ty 
Managment

Our Future
Susta�nab�l�ty

In�t�at�ves

Our
Env�ronmental
Respons�b�l�ty

Our Soc�al
Respons�b�l�ty

Append�ces
Rapor Hakkında Yönet�m�m�z�n

Mesajı
B�r Bakışta Sabah Sürdürüleb�l�rl�k

Yönet�m�

Sürdürüleb�l�r
Gelecek

Uygulamalarımız 

Çevresel
Sorumluluğumuz Toplumsal

Sorumluluğumuz Ekler

Sürdürüleb�l�rl�k  Öncel�kler� Matr�s�

47



About 
Report

Managment’s 
Message

Overv�ew 
of Sabah

Susta�nab�l�ty 
Managment

Our Future
Susta�nab�l�ty

In�t�at�ves

Our
Env�ronmental
Respons�b�l�ty

Our Soc�al
Respons�b�l�ty

Append�ces

 Sabah Yatakları a�les� olarak, başarımızın temel�nde kurumsal
yönet�me bağlılık, toplumsal farkındalık ve tüm paydaşlarımızla
b�rl�kte stratej�k planlama doğrultusunda zamanında hareket etme
yeteneğ�m�z yer almaktadır. Bu başarıyı elde etmek �ç�n, değer
z�nc�r�m�z�n tüm halkalarının ve çalışanlarımızın beklent�ler�n� doğru
b�r şek�lde anal�z ed�yoruz.

 Küresel ve ulusal pazarların karşı karşıya olduğu r�skler ve toplumsal
katmanlar arasındak� ekonom�k düzey farklılıkları, ş�rket�m�z�n stratej�k
yönet�m modeller�n�n değ�şmes�ne ve sürdürüleb�l�r yönet�m
uygulamalarının her geçen gün daha da gel�şmes�ne neden olmaktadır.
Bu sebeple, sadece ekonom�k değerler�n değ�l, çevresel ve sosyal
değerler�n de karar mekan�zmamızın unsurları olduğu stratej�k
sürdürüleb�l�rl�k model�n� ben�msemektey�z.

Geleceğ�m�z�n ve �nsanlığın bel�rley�c� olduğu 2030 Sürdürüleb�l�r
Kalkınma Hedefler�'n�, kurum kültürümüzün stratej� gel�şt�rme
boyutlarına entegre ederek stratej�k yaklaşımlarımızı
bütünleşt�r�yoruz. Öncel�kl� sürdürüleb�l�rl�k unsurlarımız ve odak
çalışmalarımız doğrultusunda tutarlı eylem ve planlarla BM 2030
Gündem�'ne akt�f katkı sağlıyoruz.

4.4 - Sürdürüleb�l�rl�k Gelecek Planımız
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Sürdürüleb�l�r tur�zm ve eko-tasarım kültürü �le tem�z enerj� odağındak� yeş�l b�r ekonom�ye geç�ş�
destekleyecek sürdürüleb�l�r ürünler�n gel�şt�r�lmes�

Ürün, Kal�te & Teknoloj� 

Küresel düzeyde
rekabetç� ve
dayanıklı sanay� 

Tem�z enerj� üret�m�
ve yen�l�kç� enerj�
teknoloj�ler�

Yen�lenm�ş, enerj�
ver�ml� b�nalar

Uzun süre dayanan
döngüsel ürünler
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Net sıfır hedef� doğrultusunda ekoloj�k ayak �z�m�z� azaltarak çevre ve dünya �ç�n zararsız, �nsan hayatına
faydalı ürünler üretmek

Çevre &  Dünya  

Tem�z hava, su,
toprak ve korunan  
b�yoçeş�tl�l�k 

Tem�z enerj� üret�m�
ve yen�l�kç�  enerj�
teknoloj�ler�

Uzun süre dayanan
döngüsel ürünler

Yen�lenm�ş, enerj�
ver�ml� b�nalar 

Rapor Hakkında Yönet�m�m�z�n
Mesajı

B�r Bakışta Sabah Sürdürüleb�l�rl�k
Yönet�m�

Sürdürüleb�l�r
Gelecek

Uygulamalarımız 

Çevresel
Sorumluluğumuz Toplumsal

Sorumluluğumuz Ekler
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Sağlık, refah ve toplumsal barış temel�nde ad�l ve eş�tl�kç� b�r yaşam kültürünü teşv�k ederek etk�leş�m �ç�nde
olduğumuz tüm faal�yetler alanlarında sosyal gel�ş�m� desteklemek 

Sosyal Sorumluluk

Geleceğe dönük
�şler ve geç�ş
dönem� �ç�n
kapas�te gel�şt�rme 
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Ekonom�k büyümey� et�k, uluslararası uyumluluk ve şeffaf yönet�ş�m yaklaşımları doğrultusunda değer
z�nc�r�nde yaygınlaştırmak, küresel ad�l geç�ş mekan�zmalarına tam uyumluluk sağlamak

Kurumsal Gel�ş�m

Geleceğe dönük �şler
ve geç�ş dönem� �ç�n
kapas�te gel�şt�rme

Küresel düzeyde
rekabetç� ve
dayanıklı sanay� 
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Katılımcı ve �çermec� yaklaşımlarla yürüttüğümüz sürdürüleb�l�r
yönet�ş�m uygulamalarımızı, geleceğ� b�ç�mlend�ren tanımlanmış
hedefler ışığında tüm organ�zasyonumuzda yaygınlaşmış görev ve
sorumluluklar �le destekl�yoruz.

Anal�t�k öncel�klend�rme çalışmalarıyla oluşturduğumuz
stratej�k sürdürüleb�l�rl�k model�m�z� “gel�şt�r”, “güçlend�r” ve
“koru” mottolarıyla eylemselleşt�rerek 2023-2026 dönem� �le
2030 yıllarına uzanan sürdürüleb�l�rl�k hedefler�yle
bütünleşt�rd�k.
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 Sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�z�n merkez�n� oluşturduğu sürdürüleb�l�rl�k
mekan�zmalarımızla hedefler�m�z�n ve tüm çalışma alanlarındak� performansımızın
tak�b�n� sağlıyoruz. Kom�tem�ze bağlı tüm çalışma alanlarında paydaş etk�leş�m�yle
öncel�klend�r�len bütünsel stratej�m�zle uyumlu olarak tüm �ş fonks�yonlarımızda
yönet�m kurulumuzdak� tems�l�yet ve sorumlulukları da kapsayacak şek�lde
yönel�mler oluşturuyor, 

 “Hedeflerimizin ışığında etkin planlama faaliyetleri gerçekleştiriyoruz.”
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Gel�şt�r�c� Yönel�m ve Hedefler�m�z 
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5- SÜRDÜRÜLEBİLİR GELECEK UYGULAMALARIMIZ
5.1- Sorumlu Satınalma ve Tedar�k Z�nc�r�

Sabah Yatakları olarak, sürdürüleb�l�rl�k pol�t�kamızın b�r parçası olarak çevresel,
sosyal ve ekonom�k sorumluluklarımızı tedar�k z�nc�r�m�z�n her aşamasında
ben�msemektey�z. Bu yaklaşımımız, tedar�k z�nc�r�m�zdek� tüm b�leşenlerle
dengel� ve sürekl� b�r �ş sürekl�l�ğ� �l�şk�s� oluşturmamıza yardımcı olurken, aynı
zamanda olası r�sklere karşı alternat�f r�sk yönet�m� stratej�ler� gel�şt�r�yoruz.

 Üret�m ve montaj süreçler�m�zde, 150.000 metrekarel�k üret�m kapas�tes�ne sah�p
10.000 metrekarel�k kapalı alan üzer�ne kurulu gen�ş üret�m alanımızda, 100'den
fazla uzman çalışanımızla faal�yet göster�yoruz. Bu alanda her ürün grubunda en
kal�tel� ve özel malzemeler� kullanarak müşter�ler�m�ze yüksek standartlarda
ürünler sunuyoruz. Hem �ç p�yasada hem de uluslararası arenada oteller, bay�ler
ve perakende satış noktaları g�b� çeş�tl� müşter� segmentler�ne h�zmet ver�yoruz.

Sürdürüleb�l�rl�k anlayışımızı tüm faal�yetler�m�ze entegre etmek üzere, sah�p
olduğumuz 500'den fazla akt�f tedar�kç�y� �çeren gen�ş tedar�kç� ağımız �le �ş b�rl�ğ�
yaparak çel�k, kumaş, sünger, pamuk, ahşap, metal, karton, plast�k ve benzer�
b�rçok hammadde ve malzeme �le loj�st�k g�b� h�zmetler� tedar�k ed�yoruz.
Ürünler�m�z�n hammadde tedar�k�nden son kullanıcıya ulaşmasına kadar olan
değer z�nc�r�nde, ürünler�m�z�n en yüksek kal�te ve sürdürüleb�l�rl�k standartlarına
uygun üret�lmes�n� sağlamak �ç�n kend� sürdürüleb�l�rl�k uygulamalarımızı
gel�şt�r�yoruz ve tüm tedar�k z�nc�r�m�z� bu dönüşümün b�r parçası hal�ne get�rmey�
amaçlıyoruz. Kurumsal sürdürüleb�l�rl�k ve yeş�l dönüşüm değerler�n�, tedar�k
z�nc�r�m�z�n her sev�yes�ne yaygınlaştırmak amacıyla çalışıyoruz. İnsan haklarına
saygılı, kapsayıcı, sosyal adalet� gözeten ve fırsat eş�tl�ğ� sağlayan yaklaşımlarımız
�le tedar�kç�ler�m�z�n, müşter�ler�m�z�n ve tüm paydaşlarımızın sürdürüleb�l�rl�k
konusundak� b�l�nç düzey�n� artırmayı hedefl�yoruz.

Sürdürüleb�l�rl�k pol�t�kamız, çevresel, sosyal ve ekonom�k sorumluluklarımızı daha
da artırmak ve tedar�kç�ler�m�z�n sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�n� ben�msemes�ne
yardımcı olmak amacıyla tedar�k z�nc�r�n�n her aşamasını kapsayacak şek�lde
gen�şlet�lm�şt�r. Tedar�kç� �l�şk�ler�m�z, sadece malzeme tem�n� açısından değ�l, aynı
zamanda sürdürüleb�l�rl�k açısından da b�r �ş b�rl�ğ� fırsatı sunmaktadır.

Sürdürüleb�l�rl�k, üret�m süreçler�m�zden ürünler�n müşter�ler�m�ze ulaştığı
son aşamaya kadar her adımda odak noktamızdır. Bu yaklaşım,
ürünler�m�z�n ve h�zmetler�m�z�n sadece bugünkü müşter�ler�m�ze değ�l,
gelecek nes�llere de fayda sağlayacak şek�lde tasarlanmasını ve üret�lmes�n�
sağlar. Ayrıca, sadece kend� �ş süreçler�m�zde değ�l, aynı zamanda
tedar�kç�ler�m�z�n �şley�şler�nde de sürdürüleb�l�rl�k �lkes�ne uygun
davranmalarını teşv�k ed�yoruz.

Sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşmak �ç�n tedar�kç�ler�m�z� sürekl� olarak
gel�şt�rmeye odaklanıyor, düşük karbonlu ekonom�ye geç�şler� �ç�n
sürdürüleb�l�rl�k odaklı yatırımlar yapmalarına yönlend�r�yoruz. R�sk
yönet�m�, değerlend�rme süreçler�, denet�mler ve etk�l� �let�ş�m faal�yetler�
�le sürdürüleb�l�rl�k uygulamalarımızı tedar�k z�nc�r�m�z�n tüm b�leşenler�nde
yaygınlaştırıyoruz.

Son ürünler�m�z�n üret�m aşamasında kullanılan tüm hammaddeler�n �şlenmes�
sonucunda ortaya çıkan ürünler�m�z� ve yan ürünler�, döngüsel ekonom�ye poz�t�f
katkı sağlamak amacıyla kullanıyoruz. Hem kend� �ş alanlarımızda hem de farklı
sektörlerde üret�m yapan d�ğer �ş ortaklarımız �ç�n g�rd�lere dönüştürülerek
sürdürüleb�l�r b�r yaklaşımı ben�ms�yoruz.
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Sorumlu satın alma �lkem�z doğrultusunda, tedar�kç� performans
değerlend�rme süreçler�m�ze çevresel ve sosyal faktörler� entegre etmek �ç�n
sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�z�n alt-çalışma grupları �le �şb�rl�ğ� yapıyoruz. Bu,
tedar�kç�ler�m�z�n �ş yapış b�ç�mler�n�n et�k kurallarımıza ve sürdürüleb�l�rl�k
taahhütler�m�ze uygun olmasını sağlama amacımızın b�r parçasıdır.

Sabah Yatakları olarak, et�k değerler�m�ze uygun olmayan, çalışma koşulları,
ücretler ve d�ğer haklar konusunda yasalara uymayan �ş ortakları veya
tedar�kç�lerle çalışmamaya özen göster�yoruz. İş süreçler�m�zde şeffaflığı ve
dürüstlüğü önems�yor, �ş ortaklarımızın da aynı yüksek standartları
ben�msemes�n� bekl�yoruz. Tüm bu �lkeler, �ş süreçler�m�z ve �l�şk�ler�m�z
boyunca t�t�zl�kle tak�p ed�l�rken, sürdürüleb�l�rl�k hedefler�m�ze ulaşma
yolculuğumuzu destekl�yor.

Sabah Yatakları olarak, ürünler�m�z�n kal�tes� ve sürdürüleb�l�rl�ğ�
konusundak� taahhüdümüzü tedar�k z�nc�r�m�z�n her aşamasına yayarak,
daha yeş�l ve daha sürdürüleb�l�r b�r geleceğe katkı sağlamaya devam
ed�yoruz. Hem �ş sürekl�l�ğ�m�z� sağlamak hem de dünya genel�ndek�
müşter�ler�m�ze en �y� ürünler� sunmak �ç�n b�r araya geld�ğ�m�z v�zyonumuzun
b�r yansıması olarak sürdürüleb�l�rl�k yolculuğumuza em�n adımlarla devam
ed�yoruz.

522 Aktif Tedarikçi Sayısı, 2022

%100 Yerel Hammadde Tedarikinin Toplam Satın
Alma Bütçesindeki Oranı, 2022 
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YURTİÇİ
MÜŞTERİLERİ

YURTDIŞI
MÜŞTERİLERİ

OTELLER

BAYİLER

PERAKENDE

OTELLER

TİCARİ
ORGANİZASYON

Malzeme &
 H�zmet Tem�n� 

Loj�st�k Ürünler�n Dağılımı
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Paydaşlarımızdan

Metal Matr�s olarak Sabah a�les� �le 17 yılı aşkın b�r süred�r
çalışmaktayız. Kend�ler�ne yaylık tel ve torba yay tedar�k�
sağlamaktayız. Karşılıklı güven ve sam�m�yet duygularımızı
h�ç kaybetmeden çalışmamızı zevkle sürdürmektey�z.

Sabah yatakları; ürün kal�te değerler�nden tav�z vermeyen,
�novasyonu sürekl� destekleyen, yen�l�kç� ve �lkel� b�r
müşter�m�zd�r. Sektördek� yen�l�kler� tak�p etmekte,
desteklemekte ve kal�te tak�p hassas�yet�n�n yüksek olması
sayes�nde b�zler�n de gel�ş�m�ne olumlu yönde katkıda
bulunmaktadır. Kend� tarafımızda yen�l�k ve değ�ş�mler
yapıldığında Sabah Yatakları a�les�n�n görüşü b�z�m �ç�n
referans n�tel�ğ�nde olmaktadır. 

Kend�ler� �le çalışmaktan büyük b�r mutluluk duyduğumuzu
tekrar �fade ederken, başarılarının devamını d�ler�m.

Sabah Yatakları �le 25 yılı aşkın süred�r devam eden karşılıklı güven
ve �ş b�rl�ğ�ne dayalı tedar�kç�-müşter� �l�şk�m�z devam etmekted�r.
Kend�ler�ne �ht�yaçları doğrultusunda kereste, mdf, pr�ntpan ve
sunta tedar�ğ� sağlamaktayız. 

Sabah Yatakları yurt�ç�nde olduğu kadar yurtdışında da terc�h
ed�len dünya standartlarında ve kal�tes�nde üret�m yapab�lme
potans�yel�ne sah�p b�r müşter�m�zd�r. 

Sürekl� değ�şen ve gel�şen p�yasa koşullarına hızla ayak uydurab�len
ve yen� trendler� tak�p edeb�lme yeteneğ�ne sah�p sektörüne örnek
b�r f�rmadır. Tedar�k z�nc�r� kapsamında b�zler� de yen�l�klere teşv�k
eden özell�ğ� �le çalışmaktan gurur duyduğumuz b�r müşter�m�zd�r.

Paydaşlarımızdan

Mün�p Ahmetbeyoğlu 

DEMİRYAKA HOLDİNG 
Satış ve Marka Pazarlama Yöneticisi

Eksioglu Orman Ürünleri 
Satış Temsilcisi

Den�z Altınel 
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5.2- Müşter� Memnun�yet� Uygulamalarımız

Sabah Yatakları, müşter� memnun�yet�n� en üst düzeyde tutmayı
taahhüt eder ve bu amacı gerçekleşt�rmek �ç�n çeş�tl� uygulamaları
hayata geç�rm�şt�r. Müşter� memnun�yet�, �ş�m�z�n temel b�r parçasıdır
ve bu nedenle memnun�yet� artırmak ve sürekl� �y�leşt�rmek �ç�n
t�t�zl�kle çalışırız.
Web S�tem�zdek� Müşter� Memnun�yet Anket�
Perakende müşter�ler�m�z �ç�n, web s�tem�zdek� "Müşter� Hakları"
bölümünde yer alan memnun�yet anket formumuz, müşter�ler�m�ze
sesler�n� duyurma ve ger� b�ld�r�mde bulunma fırsatı sunar. İsteyen
müşter�ler, bu anket� doldurarak deney�mler�n� ve görüşler�n� b�z�mle
paylaşab�l�rler. Bu anket, müşter� memnun�yet�n� değerlend�rmem�z
�ç�n öneml� b�r kaynaktır ve müşter�ler�m�z�n beklent�ler�n� daha �y�
anlamamıza yardımcı olur.
Otel Anket Formu
Toplu satışlarımız �ç�n özell�kle otellere yönel�k b�r müşter� anket
formumuz bulunmaktadır. Bu özel anket, otel müşter�ler�m�z�n
deney�mler�n� ve ger� b�ld�r�mler�n� paylaşmaları �ç�n tasarlanmıştır.
Oteller�m�zden aldığımız ger� dönüşler, ürün ve h�zmetler�m�z� sürekl�
olarak �y�leşt�rmem�ze ve otel müşter�ler�m�z�n özel �ht�yaçlarına daha
�y� yanıt vermem�ze yardımcı olur.
Ver� Değerlend�rme ve Memnun�yet Puanı Hesaplama
Ş�rket�m�z, müşter� memnun�yet�n� ölçmek ve değerlend�rmek �ç�n
düzenl� per�yotlarda toplanan ver�ler� kullanır. Bu ver�ler, web
s�tem�zdek� ve otel anket formlarından toplanır. Toplanan ver�ler, b�r
memnun�yet puanı  hesaplaması yapmak �ç�n kullanılır. Bu puanlama
s�stem�, müşter� memnun�yet�n� sayısal b�r değerle ölçmem�ze ve
performansımızı �zlemem�ze yardımcı olur.

877 Aktif Müşteri Sayısı, 2022
Müşteri Memnuniyet Skoru , 2022                 94%

Müşter� H�zmetler� Departmanı
Müşter� H�zmetler� Departmanımız, müşter� memnun�yet� �ç�n kr�t�k b�r
rol oynar. Müşter� talepler�n� hızlı ve etk�l� b�r şek�lde ele alır, herhang� b�r
sorunun çözülmes�ne yardımcı olur ve müşter�lerle olumlu b�r etk�leş�m
sürdürür. Departman, uzman müşter� tems�lc�ler� �le donatılmıştır ve her
b�r müşter� �le �lg�len�rken k�ş�selleşt�r�lm�ş b�r yaklaşım ben�mser.

Özelleşt�r�lm�ş Ürün ve H�zmetler
Müşter� memnun�yet�n� artırmak �ç�n, müşter�lere özelleşt�r�lm�ş ürünler
ve h�zmetler sunarız. Müşter�ler�m�z�n �ht�yaçlarına ve terc�hler�ne göre
özelleşt�r�lm�ş çözümler sunmak, müşter�ler�n �ht�yaçlarını en �y� şek�lde
karşılamamıza yardımcı olur.
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Ş�kayet ve Ger� B�ld�r�m Yönet�m�
Müşter�lerden gelen ş�kayet ve ger� b�ld�r�mler� c�dd�ye alırız. Her b�r
ş�kayet, b�r �y�leşt�rme fırsatı olarak görülür. Ş�kayetler hızlıca ele
alınır, sorunların çözülmes� �ç�n adımlar atılır ve müşter�ler�n ger�
b�ld�r�mler�ne dönüş yapılır. Müşter�ler�m�z�n end�şeler�n� c�dd�ye
alarak onların deney�m�n� gel�şt�rmek �ç�n çalışmaya özen
göster�yoruz.

2022 yılında müşteri şikayetlerinin tümü yanıtlanmış ve
%97,6 sı çözüme kavuşturulmuştur

Eğ�t�m ve B�lg�lend�rme
Müşter�ler�m�ze ürünler�m�z� daha �y� kullanmaları �ç�n eğ�t�m
materyaller� sunarız. Bu materyaller, ürünler�n montajından bakımına
kadar gen�ş b�r yelpazey� kapsar. Ayrıca, müşter�lere ürünler�m�z�n
sürdürüleb�l�rl�k özell�kler� hakkında b�lg� ver�r�z. Bu eğ�t�mler,
müşter�ler�n ürünler�m�zden maks�mum fayda sağlamalarına yardımcı
olur.

Müşter� İl�şk�ler� Yönet�m� (CRM)
Müşter� İl�şk�ler� Yönet�m� (CRM) yazılımı kullanarak, müşter� �l�şk�ler�n�
daha etk�l� b�r şek�lde yönet�r�z. CRM, müşter�ler�n satın alma geçm�ş�n�
ve �let�ş�m terc�hler�n� tak�p etmem�ze yardımcı olur. Bu b�lg�ler, daha
k�ş�selleşt�r�lm�ş b�r deney�m sunmamıza ve müşter�lere özel tekl�fler
sağlamamıza yardımcı olur.

Müşter� Sadakat� Programları
Sadakat� teşv�k eden programlar gel�şt�r�r�z. Bu programlar, müşter�lere
özel tekl�fler, �nd�r�mler, hed�ye ürünler veya özel etk�nl�klere katılma
fırsatları sunar. Bu, müşter�ler�n uzun vadel� müşter�ler hal�ne gelmeler�n�
teşv�k eder ve markamıza olan bağlılıklarını artırır.

Şeffaflık ve İlet�ş�m
Müşter�ler�m�zle düzenl� ve şeffaf b�r �let�ş�m sürdürürüz. Ürün
değ�ş�kl�kler�, güncellemeler veya herhang� b�r öneml� b�lg� hakkında
müşter�ler� zamanında b�lg�lend�r�r�z. Ayrıca, müşter�ler�m�z terc�hler�ne
saygı göstererek, müşter�ler�m�zle kurduğumuz �let�ş�m� b�rçok farklı
platform ve yöntem üzer�nden devam ett�rmektey�z.

 “Sabah Yatakları olarak, müşter�ler�m�z�n ger� b�ld�r�mler�n� çok değerl�
bulur ve bu ger� b�ld�r�mler� �ş süreçler�m�z� gel�şt�rmek �ç�n b�r fırsat olarak
görürüz. Müşter�ler�m�z�n memnun�yet�n� artırmak �ç�n aldığımız ger�
b�ld�r�mler� c�dd�yetle ele alırız. Ayrıca, bu ger� b�ld�r�mler, ürünler�m�z� ve
h�zmetler�m�z� daha sürdürüleb�l�r ve müşter� odaklı hale get�rmem�ze
yardımcı olur.

Sabah Yatakları olarak, müşter� memnun�yet�n� en yüksek sev�yede tutma
taahhüdümüzü sürdürmeye devam ed�yoruz. Müşter�ler�m�z�n
memnun�yet�n� ölçmek ve �y�leşt�rmek �ç�n bu uygulamaları kullanarak,
daha �y� ve daha sürdürüleb�l�r b�r geleceğe katkıda bulunmayı
amaçlıyoruz. Müşter�ler�m�z b�z�m �ç�n b�r�nc� öncel�kt�r ve onların
�ht�yaçlarına ve beklent�ler�ne en �y� şek�lde yanıt vermek �ç�n çalışmaya
devam edeceğ�z.”

Rapor Hakkında Yönet�m�m�z�n
Mesajı

B�r Bakışta Sabah Sürdürüleb�l�rl�k
Yönet�m�

Sürdürüleb�l�r
Gelecek

Uygulamalarımız 

Çevresel
Sorumluluğumuz Toplumsal

Sorumluluğumuz Ekler

65



About 
Report

Managment’s 
Message

Overv�ew 
of Sabah

Susta�nab�l�ty 
Managment

Our Future
Susta�nab�l�ty

In�t�at�ves

Our
Env�ronmental
Respons�b�l�ty

Our Soc�al
Respons�b�l�ty

Append�ces

Fuar & Organ�zasyonlar 

ANFAŞ 32. ULUSLARARSI KONAKLAMA VE AĞIRLAMA EKİPMANLARI   İHTİSAS FUARI 18-21 OCAK 2022  ANTALYA FUAR MERKEZİ 
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5 ‘TEN FAZLA KITADA
BİNLERCE OTEL 
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Güçlü b�r sürdürüleb�l�rl�k yönet�m� anlayışıyla kurumsal v�zyonumuzu
sürdürüleb�l�r b�r geleceğe hazırlıyor ve etk�n b�r şek�lde yürütüyoruz.
Değ�şen koşullara ayak uydurarak gelecek nes�llere sürdürüleb�l�r b�r yaşam
vadedeb�lmek �ç�n doğru adımlar atmayı önems�yoruz. 

İkl�m kr�z�n�n etk�ler� günden güne yaşam döngüsünü zorlaştırarak
geleceğ�m�z� tehd�t etmeye devam ed�yor. İkl�m değ�ş�kl�ğ�ne bağlı
sıcaklıkların, sıcak hava dalgalarının ve kuraklığın artması �le b�rl�kte
çevresel problemler�n yanı sıra yoksulluk ve göç unsurları da tehd�t olarak
ön plana çıkıyor. Bu noktada r�skler�n ve tehd�tler�n farkında adımlar
atmaya hazır ve kararlıyız. 

Küresel b�r kr�ze dönüşen �kl�m değ�ş�kl�ğ� ekonom�, sağlık, çevre ve toplum
fark etmeks�z�n hayatın her alanında etk�ler�n� artarak sürdürüyor. İnsan ve
canlı varlığının devamlılığının sağlanması adına atılması gereken adımların
farkında ve b�l�nc�ndey�z. Üret�m faal�yetler�m�z ve saha operasyonlarımızla
�kl�m üzer�ndek� etk�m�z�n b�l�nc�nde olarak etk�m�z� bel�rlemek ve yönetmek
hedef�yle karbonsuzlaşma v�zyonumuzu t�t�zl�kle hazırladık.

Ulusal ve uluslararası yükümlülükler�n ışığında karbonsuzlaşma
v�zyonumuzu “AB Yeş�l Mutabakat ve AB Taksonom�s�ne uyum” temel�yle
�nşa ett�k ve harekete geçt�k.

Sabah Yatakları olarak yeş�l dönüşümü hızlandırmak, gelecek nes�llere tem�z
ve yaşanab�l�r b�r dünya bırakmak öncel�kl� hedefler�m�z� arasında yer
almaktadır. Yatak sektöründe sürdürüleb�l�r ve doğa dostu ürünler�n yanı
sıra, enerj� ver�ml�l�ğ� ve yen�leneb�l�r enerj�ye geç�şe hız kazandırarak değer
z�nc�r�m�z� güçlend�rmek, sürdürüleb�l�r b�r gelecek yolunda ön saflarda
olmak, sürdürüleb�l�rl�k anlayışımızın temel�n� oluşturmaktadır.

2021 �t�bar�yle Par�s İkl�m Anlaşması’nda �mzacı olan ülkem�z, �kl�m kr�z�yle
mücadele konusunda 2053 yılını net-sıfır em�syon hedef�n� ortaya
koymuştur. Anlaşmanın uygulanması, �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadelede
v�zyonumuzun güçlend�r�lmes� amacıyla hazırlanan İkl�m Kanunu
çalışmaları �se devam etmekted�r. 

Ülkem�z�n ekonom�k büyüme ve sürdürüleb�l�r kalkınma yolunda küresel
rekabette pay sah�b� olunması �ç�n yeş�l dönüşümün gerçekleşt�r�lmes�
kaçınılmazdır. Değer z�nc�r�m�ze sürdürüleb�l�r faal�yetler� sağlam b�r yapıyla
entegre ederek karbonsuzlaşma v�zyonumuza h�zmet edecek teknoloj�k
çözümler gel�şt�r�yoruz. Tüm adımlarımızda B�l�m Temell� Hedefler� (SBT�)
kılavuz alıyor ve ekoloj�k ayak �z�m�z� m�n�muma �nd�rgeyerek gelecek
nes�llere yaşanab�l�r b�r dünya güvences� oluşturmak �ç�n h�zmet ed�yoruz.
Net-sıfır em�syon hedef�m�zle değer z�nc�r�m�z�n ekoloj�ye katkı ayağını
güçlend�rmey� planlıyoruz.

6. ÇEVRESEL SORUMLULUĞUMUZ
6.1. KARBONSUZLAŞMA VİZYONUMUZ
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Uluslararası Protokoller ve Net Sıfır Em�syon Hedefler�

In al�gnment w�th �nternat�onal protocols, we have developed our
greenhouse gas �nventory for the year 2022, ut�l�z�ng calculat�ons that
adhere to �nternat�onal standards. Commenc�ng our net-zero em�ss�on
and h�gh-level carbon management �n�t�at�ves us�ng the techn�ques
def�ned by the Sc�ence-Based Targets In�t�at�ve (SBT�), Sabah
Mattresses has set em�ss�on reduct�on goals reach�ng up to 2050. We
embark on these goals w�th met�culous plann�ng, a�m�ng to contr�bute
to our value cha�n and the world wh�le look�ng towards the future w�th
opt�m�sm.

IPCC AR6 GHG Protokolüne ve ISO 14064 Standartlarına uyumlu
olarak doğrudan ve dolaylı sera gazı em�syonlarımızı hesapladık,
İkl�m kr�z�yle mücadelede hedeflenen 1,5 derece yolunu B�l�m
Temell� Hedefler ışığında ben�msed�k ve net-sıfır standardına
ulaşmak �ç�n em�syon azaltım stratej�ler� gel�şt�rd�k,
Sürdürüleb�l�r ürün yelpazem�z� gen�şleterek Karbon-Nötr f�rma
olmak �ç�n gereken eko-tasarım faal�yetler�m�z� ve yatırımlarımızı
planladık,
Karbon-Nötr b�r f�rma olab�lmek amacıyla eko-tasarım
faal�yetler�m�z� ve yatırımlarımızı sürdürüleb�l�r ürün
portföyümüzü gen�şletmek �ç�n tasarladık,

Paydaşlarımızla �ş b�rl�ğ� �çer�s�nde r�sk ve fırsat anal�zler� gerçekleşt�rerek
sürdürüleb�l�r gel�ş�m rotamızı çevresel, sosyal ve yönet�ş�m
performansımızı arttırmak üzere oluşturduk,
Sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�zle entegre çalışacak olan alt çalışma
gruplarımızı kurarak, gel�ş�m sürec�m�z� hızlandırdık.
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2022 yılında ISO 14064-1 standardına uygun olarak kurumsal sera gazı envanter�m�z� hazırladık. Sera gazı em�syonlarındak� gel�ş�m ve değ�ş�mler�m�z� �zlemek ve azaltım
faal�yetler� oluşturma adımlarımızı em�syon envanter�m�z ışığında oluşturduk. Doğrulanmış sera gazı envanter�m�z�n �ç ve dış paydaşlarımızda farkındalık yaratacak b�r etk�
oluşturarak sektör paydaşlarımızın da harekete geçmeler�ne kılavuzluk etmey� hedefl�yoruz.
Sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�z ve alanında uzman yetk�l�ler �le gerçekleşt�rd�ğ�m�z çalışmalar ışığında em�syonlarımızın öncel�klend�r�lmes� �le �lg�l� üç kr�ter� (etk�, boyut, r�sk)
olarak �fade ett�k. Bu bağlamda da em�syon eş�k değer�m�z� %0.5 olarak bel�rled�k ve envanter�m�z� oluştururken eş�k değer�m�z�n üzer�ndek� tüm em�syon kaynaklarını referans
aldık.

KURUMSAL SERA GAZI ENVANTERİ
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Bel�rlenm�ş sınırlar �çer�s�nde sera gazı hesaplamalarımız �ç�n IPCC, TIER-1
Metodoloj�s�, ulusal b�lg� bulunan faal�yet ver�ler� �ç�n TIER-2 Metodoloj�s�
kullandık. Elektr�k em�syon faktörü hesaplamalarında Türk�ye Elektr�k İlet�m
A.Ş. üret�m ver�ler� kullanıldığından Kapsam 2 enerj� dolaylı sera gazı
em�syonları �ç�n TIER-2 metodoloj�s�n� uyguladık.

Sabah Yatakları doğrudan ve dolaylı em�syonlarının toplamı 2022 yılı �ç�n
8.908,85 ton CO2e’d�r. Tablo 4’te görüldüğü üzere doğrudan sera gazı
em�syonları %1,12; dolaylı enerj� em�syonları (elektr�k) %1,50 �ken d�ğer dolaylı
em�syonlar toplamın %97,38 ‘�n� oluşturmaktadır.

Sera Gazı Hesaplamaları ve Metodoloj�s�

ISO 14064 Standartlarına göre hazırlanan sera gazı envanter�m�z� doğrudan sera gazı
em�syonları 99,43 ton CO2e, dolaylı sera gazı em�syonları �se 8.675,61 ton CO2e
oluşturmaktadır. Toplamda 8.908,85 ton CO2e sera gazı em�syonuna sah�p ş�rket�m�z,
sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�z�n yürüttüğü çalışmalar �le 2023 yılı �ç�n sera gazı
em�syonlarını öneml� ölçüde azaltmayı hedeflemekted�r.
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Sabah Yatakları olarak en fazla enerj� tüket�m�m�z toplamda 1.428,38 GJ �le
b�nalarda yakıt ve elektr�k tüket�m�nden kaynaklanmaktadır. Araç yakıtlarından
kaynaklanan enerj� tüket�m�m�z�n �se toplamda 968,36 GJ olduğu görülmekted�r
. 
Ş�rket�m�z�n 2022’de en fazla enerj� tüket�m� b�na yakıt ve elektr�k tüket�m� kaynaklı
olup 396,77 MWh’d�r. Araç yakıtlarından kaynaklı enerj� tüket�m�m�z �se 268,99
MWh olarak hesaplanmıştır. Toplam net enerj� tüket�m�m�z �se 665,76 MWh olarak
bel�rlenm�şt�r. 

Sabah Yataklarında Enerj� Tüket�m�

Performans karşılaştırması yapab�lmek ve geçm�şe dönük kıyaslamanın
yapılması �ç�n 2022 yılı üret�m adet� başına doğrudan ve dolaylı sera gazı
em�syonları değerler� aşağıdak� tabloda göster�lmekted�r.

2022 yılı �ç�n üret�m adet� başına doğrudan, dolaylı ve d�ğer dolaylı
em�syonlarının değerler� aşağıdak� tabloda göster�lmekted�r. 

2022 KPI (ton CO2e/üret�m adet), Doğrudan ve Dolaylı Em�syonlar

2022 KPI (ton CO2e/üret�m adet), Toplam Em�syonlar
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2022 yılı doğrudan sera gazı em�syon dağılımında görüldüğü üzere en büyük
pay doğrudan em�syonlar �çer�s�nde %73,18 �le araçlarda kullanılan benz�n ve
d�zel yakıt tüket�mler�nden kaynaklanmaktadır. İk�nc� olarak en yüksek paya
sah�p em�syon �se %21,78 �le doğalgaz tüket�m�ne a�tt�r.

2022 yılında Çorlu tes�s�, Antalya ve İstanbul of�sler�nde elektr�k
tüket�m�nden kaynaklanan em�syonlar 133,81 ton CO2e’d�r. Bu em�syonların
%90,44’ü Çorlu tes�s�nden, %6,60’ı İstanbul of�s�nden ve %2,96’sı �se Antalya
of�s�nden kaynaklanmaktadır. 

Doğrudan sera gazı em�syonları dağılımı, 2022 Dolaylı sera gazı em�syonları dağılımı, 2022
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2022 yılı D�ğer Dolaylı Sera Gazı salımlarında en büyük pay %93,56 �le satın alınan mal ve h�zmetler kaynaklı ems�yonlardır. İk�nc� olarak en yükse pay da satışa
yönel�k loj�st�k faal�yetler�ne a�tt�r. (%4,09). 
Sabah Yatakları’nın 2022 temel yılındak� tes�slere göre doğrudan em�syonları aşağıdak� göster�lmekted�r.

Sabah Yatakları Doğrudan Em�syonlarının Tes�s ve Of�slere Göre Dağılımı, 2022

Sabah Yatakları Dolaylı Em�syonlarının Tes�s ve Of�slere Göre Dağılımı, 2022
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6.2- Hammadde, Doğal Kaynaklar ve Atık Yönet�m�

Sabah Yatakları olarak, sürdürüleb�l�rl�ğ� �ş�m�z�n merkez�ne koymak ve doğal
kaynakları koruma m�syonunu taşıyoruz. Bu m�syonumuzu gerçekleşt�rmek
�ç�n, �ş süreçler�m�z� sürdürüleb�l�r b�r geleceğe katkıda bulunma amacıyla
gel�şt�rmeye devam ed�yoruz.
Hammaddeler�m�z�n opt�mum kullanımını sağlamak �ç�n anal�t�k çalışmalar
yapıyoruz. Hammadde tedar�k�m�z�n b�r kısmını ger� dönüştürülmüş ürünlerle
gerçekleşt�rmey� hedefl�yoruz. Ayrıca, su ver�ml�l�ğ� konusundak�
çalışmalarımızı artırarak su tüket�m�n� azaltmaya odaklanıyoruz. Bu çerçevede
yeraltı su kaynaklarını koruma ve su ver�ml�l�ğ� çalışmalarına özel b�r önem
atfed�yoruz. Sabah Yatakları olarak, sürdürüleb�l�rl�ğ� �ş�m�z�n merkez�ne
koymak ve doğal kaynakları koruma m�syonunu taşıyoruz. 
2022 yılında, tes�s�m�zde yer altı suyu kaynaklı olarak toplam 1920 m³ su
kullandık. Bu suyun tamamı, evsel amaçlı olarak yemekhane ve lavabolarda
kullanılmış olup tes�s �ç� arıtma sonrası çevreye zarar vermeden deşarj
ed�lmekted�r. Atık suyun etk�ler�n� en aza �nd�rgemek �ç�n çeş�tl� su tasarrufu
önlemler� ve ger� dönüşüm süreçler� üzer�nde çalışıyoruz. Suyu ver�ml�
kullanma ve tem�z bırakma taahhüdümüzü sürdürüyoruz.

Sürdürüleb�l�rl�ğ� destekleyen başka öneml� b�r �n�s�yat�f de den�z k�rl�l�ğ� �le
mücadeled�r. Bu konuda, The Seaqual In�t�at�ve g�b� benzers�z �şb�rl�kler�ne
katılıyoruz. Seaqual, Akden�z kıyılarında yaşayan balıkçılara den�zden çöp
toplama ve sah�le get�rme karşılığında ödeme yapma amacı güden b�r
topluluktur. Ayrıca, Amer�ka ve Asya'da daha fazla çöp toplama platformu �nşa
ederek çabalarını gen�şletmey� planlamaktadır.
Plast�k atıkların den�zlerdek� k�rl�l�ğe olan katkısını azaltmak �ç�n çeş�tl� ger�
dönüşüm projeler�ne destek ver�yoruz. Özell�kle plast�k atıkların okyanusta
bulunması durumunda, bunları yen� �pl�klere dönüştüreb�len benzers�z
teknoloj�lerle çalışıyoruz. Bu �pl�kler�, yüksek kal�tel� yatak tekst�ller� ve yatak
kılıfları üret�m�nde kullanıyoruz. BekaertDeslee Text�le �le �şb�rl�ğ� yaparak
SEAQUAL yatak kumaşı g�b� sürdürüleb�l�r materyaller kullanma kararı aldık.
Atık yönet�m� konusundak� taahhüdümüzü, ulusal ve uluslararası
yükümlülüklere uygun b�r şek�lde yer�ne get�r�yoruz. Bu kapsamda sah�p
olduğumuz Sıfır Atık belges� �le üret�m faal�yetler�m�z sonucu oluşan atıkların
toplanması, bertarafı ve ger� dönüşümü g�b� tüm süreçler� t�t�zl�kle yönet�yor,
atık yönet�m� çalışmalarımıza daha fazla güç ve �stekle devam ed�yoruz.
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Ayrıca, 2022 yılı �çer�s�nde ölçümler�m�ze göre ürün başına atık
oranlarımız şu şek�lde bel�rlenm�şt�r:

2022 yılı �çer�s�nde tüm atıklarımızın %100'ü ger� dönüştürülmüş ve yen�den
kullanılmıştır. Atıklarımızın tamamını ger� dönüşüme kazandırarak doğal
kaynakların korunmasına katkı sağlamış bulunmaktayız.

Sabah Yatakları olarak, kurduğumuz Entegre Yönet�m S�stem�m�z �le
bel�rled�ğ�m�z pol�t�kalarımızı uygulayarak "Sürdürüleb�l�r Gelecek"
v�zyonumuza katkıda bulunuyoruz. Bu v�zyon doğrultusunda, doğal
kaynakların korunması, ger� dönüşümü ve atık yönet�m� konularında tedar�k
z�nc�r�m�zde olumlu etk�ler yaratmayı ve sektörde örnek b�r yaklaşım
serg�lemey� taahhüt ed�yoruz.

Bu amaçla, ver�ml�l�ğ� ve kaynak yönet�m�n� desteklemek adına çalışmalarımızı
sürekl� olarak gel�şt�r�yoruz. Sürdürüleb�l�rl�k ve etk�n kaynak yönet�m�, �ş yapış
şekl�m�z�n ayrılmaz b�r parçasıdır. Bu nedenle, doğal kaynakları koruma, ger�
dönüşüm ve atık m�n�m�ze etme konularında attığımız adımlarla, sadece
�ş�m�ze değ�l, çevrem�ze ve topluma da katkıda bulunuyoruz.

Bu taahhüdümüzü daha fazla sektör paydaşımıza örnek olacak şek�lde
sürdürmek �ç�n çalışmalarımıza devam ed�yoruz. Sadece bugün değ�l, gelecek
nes�llere daha yaşanab�l�r b�r dünya bırakma sorumluluğunu taşıyoruz. Bu
nedenle, sürdürüleb�l�rl�ğ� her sev�yede ben�mseyerek, doğal kaynakların daha
b�l�nçl� ve ver�ml� b�r şek�lde kullanılmasına katkı sağlıyoruz.
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7-TOPLUMSAL SORUMLULUĞUMUZ

Sabah Yatakları olarak, faal�yetler�m�z�n her aşamasında sosyal sorumluluk
b�l�nc�ne büyük değer atfetmektey�z. Ürünler�m�z�n veya h�zmetler�m�z�n
etk�led�ğ� topluluklar �ç�n evrensel �nsan haklarına saygılı b�r sosyal fayda
anlayışını ben�msemektey�z.

Ülkelerdek� toplumsal gel�ş�me katkı sağlama taahhüdümüzle b�rl�kte,
anlamlı, eş�tl�kç� ve bütünleşt�r�c� b�r sosyal fayda sağlama amacı taşıyoruz.
Sosyal sorumluluk uygulamalarımızı sürdürüleb�l�rl�k, şeffaflık ve katılımcılık
�lkeler�yle uyumlu olarak, �nsan haklarına saygı göstererek gerçekleşt�rme
konusunda kararlıyız.

Sosyal fayda oluşturma amacıyla kurduğumuz stratej�k �şb�rl�kler� ve
toplumsal etk�leş�mler, Sabah Yatakları olarak çevresel ve toplumsal
konularda yapmış olduğumuz yatırımların b�r yansımasıdır. İnsan hakları, et�k
değerler�m�z�n temel taşlarından b�r� olup, sosyal sorumluluk faal�yetler�m�zle
paydaşlarımızın sosyal fayda sağlayan �lkelere uygun şek�lde hareket
etmeler�ne yönlend�rmektey�z. Müşter�ler�m�z ve tedar�kç�ler�m�z arasında da
sosyal fayda b�l�nc�n� teşv�k etmek amacıyla özel yaklaşımlar gel�şt�rmekte ve
bu yaklaşımların hayata geç�r�lmes�n� desteklemektey�z.

Çalışanlarımızın ve faal�yet alanlarımızdak� toplulukların sağlıklı ve güvenl� b�r
çalışma ortamına sah�p olmalarını tem�n etmek adına, r�sk planları, düzenl�
eğ�t�mler ve b�lg�lend�rme faal�yetler� kapsamında �ş sağlığı ve güvenl�ğ�
uygulamalarını gel�şt�rmektey�z. Çalışanlarımızın bedensel ve z�h�nsel
sağlıklarını korumaları �ç�n gerekl� kaynakları sağlarken, önceden planlanmış
güvenl�k önlemler�n� de alıyoruz.

Çalışanlarımızla sürekl� �let�ş�m hal�nde olmayı, onlarla �lg�l� konuları düzenl�
olarak paylaşmayı ve katılımcı b�r yaklaşımla çalışanlarımızın görüşler�n�
özgürce �fade edeb�lecekler�, ad�l, sağlıklı ve güvenl� çalışma ortamları
yaratmayı değ�şmez sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�m�z olarak kabul ed�yoruz.
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7.1 - İnsan Hakları Pol�t�kamız

BM Küresel İlkeler Sözleşmes� (UNGC) (2000) ve BM İnsan Hakları Evrensel
B�ld�rges� (UDHR) (1948) kılavuzluğunda çalışanlarımıza, tüm paydaşlarımıza,
ürün ve h�zmet faal�yetler�nden etk�lenen tüm b�reylere karşı �nsana yaraşır
b�r �nsan hakları anlayışıyla yaklaşıyoruz.

İnsan Hakları Pol�t�kamız, kurum pol�t�kalarımız ve değerler�m�zle uyumlu b�r
şek�lde tüm değer z�nc�r�m�z boyunca etk�n b�r b�ç�mde uygulanmaktadır.
Uygulamalarımız, Sabah Yatakları İnsan Hakları Pol�t�kası, İş Et�ğ� Kuralları El
K�tabı ve D�s�pl�n Yönet�m� Prosedürü referans alınarak yürütülmekted�r.
Çalışanlarımız ve yönet�c�ler�m�z, faal�yet gösterd�ğ�m�z bölgelerde �nsan
hakları pol�t�kamıza uygun davranış serg�lemen�n yanı sıra, Sabah
Yatakları'nın �lg�l� prosedürler�n� t�t�zl�kle uygulamak ve desteklemekle
sorumludur.

Paydaşlarımız ve değer z�nc�r�m�zde yer alan tüm k�ş� ve kurumlarla �nsan
hakları pol�t�kamızdak� �lke ve esaslara uygun davranmalarını bekl�yoruz ve
bu konuda gereken önlemler� alıyoruz. Sabah Yatakları bünyes�nde güvenl�k,
tem�zl�k ve yemekhane vb h�zmetler� sağlayan tüm alt-yüklen�c� f�rma
çalışanlarımızı �ş et�ğ� kurallarımız ve �nsan hakları pol�t�kamıza uygun olarak
yönet�yor; �nsan hakları, �ş sağlığı ve güvenl�ğ� �le �ş et�ğ� kapsamındak�
per�yod�k toplantılarla �nsan kaynakları uygulamalarımız hakkında akt�f b�r
şek�lde b�lg�lend�r�yoruz.

Çeş�tl�l�k, Kapsayıcılık ve Fırsat Eş�tl�ğ�

İş ortamında kapsayıcı, çeş�tl�l�ğe önem veren, ad�l ve eş�tl�kç� b�r
tutum serg�lemey� �ş �lanlarında, yerleşt�rme süreçler�nde, �şten
ayrılma �şlemler�nde, eğ�t�m, kar�yer ve terf� fırsatlarında, atama ve
d�s�pl�n prosedürler�nde, ücret yönet�m� ve yan hak süreçler�nde h�çb�r
ayrımcılık uygulamamayı,
şe alım süreçler�nden �t�baren çalışanlarımızın haklarını koruyarak,
kend�s�n� �ş�ne adamış ve ş�rket�m�ze değer katacak n�tel�kl� adaylar
�ç�n terc�h ed�len b�r �şveren olmayı,
Kend� �ş operasyonlarımız ve değer z�nc�r�m�z boyunca herhang� b�r
ayrımcılığa kes�nl�kle �z�n vermemey�,
Çalışanlarımızla sürekl� �let�ş�m hal�nde olacak, onları �lg�lend�ren tüm
konularda düzenl� olarak b�lg�lend�recek ve çalışanlarımızın özgürce
f�k�rler�n� �fade edeb�lecekler�, ad�l, sağlıklı ve güvenl� b�r çalışma
ortamı oluşturmayı,
Çalışanlarımızı potans�yeller�n� gerçek anlamda ver�ml� b�r şek�lde
kullanab�lecekler� ve ş�rket�n ana hedefler�ne ulaşmada katkıda
bulunacakları görevlerde değerlend�rmey�,
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Çocuk İşç� ve Zorla/Zorunlu Çalıştırmanın Önlenmes�

Faal�yetler�m�z boyunca, çocukların f�z�ksel ve ps�koloj�k açıdan zarar
görmes�ne yol açan çocuk �şç�l�ğ�, modern kölel�k, borç karşılığı
çalıştırma ve �nsan t�caret� g�b� zorla ve zorunlu �şç� çalıştırma
uygulamalarını ş�ddetle reddetmey�,
Aynı şek�lde, paydaşlarımızın da çocuk �şç� çalıştırma ve zorla �şç�
çalıştırma g�b� uygulamalardan uzak durmaları �ç�n uygun
prosedürler�n gel�şt�r�lmes� ve uygulanmasına destek vermey�,

Tac�z ve Ş�ddete Karşı Sıfır Tolerans

Çalışanlarımızın güvenl� ve �st�smardan uzak b�r çalışma ortamında
bulunmalarını sağlamak �ç�n gerekl� önlemler� almayı ve bu konuda
destekley�c� prosedürler oluşturmayı,
İşyer�nde h�çb�r şek�lde su�st�mal, yıldırma, kötü muamele, f�z�ksel,
sözlü, c�nsel/ps�koloj�k tac�z, zorbalık, tehd�t veya ş�ddet g�b�
davranışlara �z�n vermemey�,
Ücretlend�rmey�, sektör ve yerel �ş gücü p�yasası koşullarına uygun ve
rekabete uygun b�r şek�lde oluşturmayı,
Yan haklar dah�l olmak üzere tüm ücretler�, geçerl� yasal
düzenlemelere uygun olarak düzenl� ve zamanında ödemey�, 
Çalışanlarımızın özlük haklarını tam ve doğru b�r şek�lde kullanmaya
teşv�k etmey�,
Aynı yaklaşımı paydaşlarımızdan beklemey� ve onların da çalışanlarına
benzer şek�lde saygılı, ad�l ve destekley�c� b�r yaklaşım ben�msemeler�
�ç�n prosedürler�n gel�şt�r�lmes�ne katkıda bulunmayı,
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K�ş�sel/Meslek� Gel�ş�m

Çalışanlarımızı değerl� b�r �nsan
sermayes� olarak kabul etmey� ve
k�ş�sel/meslek� gel�ş�mler�ne önem
vermey�,
İç ve dış eğ�t�mlerle yetenekler�n� ve
potans�yeller�n� en �y� şek�lde
gel�şt�rmeler�ne sürekl� olarak
yatırım yapmayı ve bu sayede uzun
vadel� �ş �l�şk�ler� kurarak
çalışanlarımızın �şler�n� daha �y�
yapmalarını ve başarılı b�r kar�yere
sah�p olmalarını sağlamayı,

İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�

Çalışanlarımız ve çalışma
alanlarımızda bulunan
paydaşlarımız �ç�n sağlıklı ve güvenl�
b�r çalışma ortamı oluşturmak
amacıyla İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
Mevzuatı'na uygun olarak "sıfır
kaza" hedef�n� ben�msemey�,
Emn�yet tedb�rler�n� almak ve
düzenl� eğ�t�m ve b�lg�lend�rme
faal�yetler�ne de öncel�kl�
uygulamalarımız arasında yer
vermey�,

Çalışma Hayatı ve Ver� G�zl�l�ğ�

Çalışanlarımızın ve paydaşlarımızın
k�ş�sel ver�ler�n�n yanı sıra t�car�, tekn�k,
mal�, üret�m, müşter�, ürün, ek�pman,
tekn�k formül ve ç�z�mler, s�stem ve
program b�lg�ler�, satın alma b�lg�ler�,
mühend�sl�k b�lg�ler�, yönetmel�kler, �ş
planları g�b� ş�rket�n kamuya
açıklamadığı tüm b�lg�ler�n korunmasını,
ulusal ve uluslararası düzenlemelere ve
d�j�tal g�zl�l�k, ver� g�zl�l�ğ� ve güvenl�ğ�
standartlarına uygun olarak
gerçekleşt�rmey�,
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Çevreye ve Topluma Saygı

Sürdürüleb�l�r büyüme ve yeş�l dönüşüm hedefler�m�ze uygun
olarak, çevre ve topluma karşı sorumluluk duygusuyla, yatırım
projeler�m�z�n çevresel etk�ler�n� ulusal ve uluslararası mevzuata
uygun b�r şek�lde anal�z etmey�,
Değer z�nc�r�m�z boyunca araz� ve doğal kaynak kullanımının
�nsan haklarına olası etk�ler�n�n b�l�nc�nde olarak, bu konuya özel
pol�t�ka ve uygulamalarla yaklaşmayı, 
Çevreye ve sağlığa zarar verme r�sk�n� azaltmak �ç�n enerj�, su ve
hammaddeler�n etk�n kullanımı �le yen�leneb�l�r kaynakları terc�h
etmey�,
Tedar�k z�nc�r�m�z� de �çeren şek�lde, su stres� yüksek alanları
bel�rlemey�, su kullanım m�ktarını ve atık su deşarjını kaynak
bazında azaltmak ve su kullanım ver�ml�l�ğ�n� artırmak �ç�n
çalışmalar yürütmey�,
Toplumun b�r parçası olarak �ş�m�z� kabul ed�yor ve
faal�yetler�m�zden etk�lenen toplulukların haklarına saygı
göstermey�, yerel sorunları en uygun şek�lde yerel düzeyde
çözmey� ve gerekt�ğ�nde �nsan hakları konusunda s�v�l toplum
tems�lc�ler�yle �let�ş�m kurmayı,

Ş�kâyet Mekan�zması

Tedar�k z�nc�r� uygulamalarında �nsan haklarına �l�şk�n
uluslararası yasal gerekl�l�kler�n tüm çalışanlarımız ve
paydaşlarımızca sağlandığını �zlemek ve korumak �ç�n
sözleşmeler yoluyla düzenlemeler yapmayı ve Sabah Yatakları
bünyes�ndek� mevcut �hbar/ş�kâyet hattı �le
surduruleb�l�rl�k@sabahbedd�ng.com ma�l adres�n� etk�n
kullanmayı taahhüt ed�yoruz.

Rapor Hakkında Yönet�m�m�z�n
Mesajı

B�r Bakışta Sabah Sürdürüleb�l�rl�k
Yönet�m�

Sürdürüleb�l�r
Gelecek

Uygulamalarımız 

Çevresel
Sorumluluğumuz Toplumsal

Sorumluluğumuz Ekler

82

mailto:surdurulebilirlik@sabahbedding.com


About 
Report

Managment’s 
Message

Overv�ew 
of Sabah

Susta�nab�l�ty 
Managment

Our Future
Susta�nab�l�ty

In�t�at�ves

Our
Env�ronmental
Respons�b�l�ty

Our Soc�al
Respons�b�l�ty

Append�ces

7.2- Çalışanlarımız ve Gel�ş�m Yönet�m� 
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Çalışanlarımızla �lg�l� �şe alım, yerleşt�rme, �şten ayrılma, eğ�t�m, kar�yer
gel�ş�m�, terf�, atama, d�s�pl�n �şlemler� ve yan hak yönet�m süreçler�m�z�, d�n,
d�l, ırk, m�ll�yet, etn�k köken, �nanç, mezhep, renk, yaş, c�nsel yönel�m,
c�ns�yet, meden� durum, s�yas� görüş, dezavantajlı durum veya yasal olarak
korunan her türlü özell�ğe dayalı ayrım yapmadan, kapsayıcı, çeş�tl�l�ğ�
vurgulayan, ad�l, et�k ve eş�tl�kç� b�r yaklaşımla şek�llend�rmektey�z. Bu
tutum, kurumsal kültürümüzün ve pol�t�kalarımızın merkez�nde
bulunmaktadır.

Sabah Yatakları olarak, çalışanlarımızın haklarına büyük b�r özenle saygı
göstermekte ve sürekl� �let�ş�m hal�nde olmayı teşv�k etmektey�z.
Çalışanlarımızın toplumsal sorumluluk b�l�nc�yle sosyal fayda sağlayan
faal�yetlere gönüllü olarak katılmalarını teşv�k ed�yoruz. Bu yönde attığımız
adımlarla, sektörümüzün l�der f�rmalarından b�r� olarak, çalışanlarımızın
haklarına saygılı, sürdürüleb�l�r ve şeffaf �nsan kaynakları pol�t�kalarını
hayata geç�r�yoruz.

Çalışanlarımıza Karşı Sorumluluklarımız

H�çb�r şek�lde cebr� çalıştırma, zorla çalıştırma veya çocuk �şç�l�ğ�
g�b� uygulamalara yer verm�yoruz, ne doğrudan ne de alt
yüklen�c�ler aracılığıyla.
İşe alım süreçler�nde, çalışma süres�nce veya �ş �l�şk�s� sona
erd�ğ�nde ayrımcılık veya mobb�ng uygulamıyoruz.
İşe alım ve terf� kararlarını, k�ş�n�n �ş�n gerekt�rd�ğ� n�tel�kler�n� ve
becer�ler�n� ve performansını esas alarak objekt�f b�r b�ç�mde
gerçekleşt�r�yoruz.
Her b�r çalışanımızın yetenekler�n� en �y� şek�lde kullanab�leceğ�
poz�syonlarda görevlend�r�lmes�n� sağlıyoruz, böylece ş�rket
hedefler�ne en �y� şek�lde katkı sağlamasını tem�n ed�yoruz.
Çalışanlarımıza, ş�rket�n v�zyonu, m�syonu, stratej�ler�, pol�t�kaları,
hedefler� ve kend� sorumlulukları hakkında düzenl� b�lg� sağlamak
ve �ş�n �ç�nde bulunduğu konularda onları sürekl� olarak
güncellemek �ç�n çaba harcıyoruz.
Tüm çalışanlarımıza eş�tl�k, adalet ve güven �ç�nde çalışab�lecekler�
sağlıklı ve güvenl� b�r �ş ortamı sunuyoruz.
Çalışanlarımızın yetenekler�n� gel�şt�reb�lmeler� ve �şler�n� daha
etk�l� b�r b�ç�mde yapab�lmeler� �ç�n gerekl� eğ�t�m ve gel�ş�m
fırsatlarını sunuyoruz.
Et�k değerlere uygun davranan ve �ş performansını olumlu şek�lde
etk�leyen çalışanlarımızı ad�l b�r şek�lde ödüllend�r�yoruz.
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Sürdürüleb�l�r büyüme hedefler�m�z� gerçekleşt�r�rken toplumun
yaşam standartlarını yükseltmeye ve tüm paydaşlarımız �ç�n değer
yaratmaya yönel�k projeler� destekl�yoruz. Sosyal sorumluluk
projeler�m�z� sürdürüleb�l�rl�k, şeffaflık ve katılımcılık �lkeler�yle
uyumlu b�r şek�lde �nsan haklarına saygı göstererek hayata
geç�r�yoruz.
Türk�ye'n�n zeng�n kültürel dokusuna saygı göster�yor ve ulusal ve
uluslararası düzenlemelere uygun hareket ed�yoruz.

İnsan Hakları Pol�t�kamızı Bel�rleyen Uluslararası İlkeler

BM İnsan Hakları Evrensel B�ld�rges� (UDHR) (1948)
BM Küresel İlkeler Sözleşmes� (UNGC) (2000)
BM İş Dünyası ve İnsan Hakları Rehber İlkeler� (2011)
ILO Çalışma Yaşamında Temel İlkeler ve Haklar B�ld�rges� (1998)
OECD Çok Uluslu Ş�rketler Rehber� (2011)
Kadının Güçlenmes� Prens�pler� (WEPs) (2011)

Çalışanlarımızın refahını artırmak, ver�ml�l�kler�n� yükseltmek ve uzun
vadel� �ş �l�şk�ler� sürdürmek hedefler�m�z doğrultusunda, �nsan
kaynağını yönet�rken öncel�kl� olarak ad�l ve eş�t fırsatlar sunma
amacımızı sürdürüyoruz. Eğ�t�m faal�yetler�m�zle çalışanlarımızın
k�ş�sel ve profesyonel gel�ş�m�ne katkı sağlarken, ver�ml�l�kler�n�
artırmayı amaçlıyoruz. Ayrıca, geleceğe yönel�k sürdürüleb�l�rl�k
öncel�kler�m�z� de �çeren eğ�t�mler sunarak çalışanlarımızın
b�l�nçlenmes�n� hedefl�yoruz.

Kadın Çalışan Oranımız, 2022 

27 %  
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İş gücümüzü, ş�rket v�zyonu, m�syonu ve hedefler� doğrultusunda en
etk�n şek�lde yönetmey� amaçlayarak, �nsan kaynaklarının kültürel
zeng�nl�ğ�n� önems�yoruz. Hedef�m�z, sektörde öncü, rekabet�
şek�llend�ren b�r ek�b�n oluşturulmasına yönel�k adımlar atmaktır. Bu
amacımızı hayata geç�r�rken �şe alım, performans yönet�m�, yetenek
gel�ş�m�, ücret pol�t�kaları, kar�yer planlaması ve �şten ayrılma g�b� tüm
�nsan kaynakları süreçler�nde entegre ve profesyonel yaklaşımlar
ben�ms�yoruz.

K�ş�n�n n�tel�kler�ne ve poz�syon gerekl�l�kler�ne uygun k�ş�ler�n
seç�lmes� amacıyla yetenekler üzer�ne kurulu, objekt�f ve poz�syon
odaklı çok boyutlu ölçme ve değerlend�rme araçlarını akt�f b�r şek�lde
kullanıyoruz. Çalışan memnun�yet�n� temel alan �nsan kaynakları
stratej�m�z, �ş gücünün bağlılığını ve memnun�yet�n� destekleyen b�r
çalışma ortamının oluşturulmasına odaklanmaktadır.

İşç� memnun�yet� öncel�kl� hedef�m�z doğrultusunda, çalışanların �ş
yer�ne olan bağlılığını ve memnun�yet�n� artırmayı amaçlayan
uygulamalar gel�şt�r�yoruz. Sabah Yatakları olarak, �ş gücünün
etk�nl�ğ�n� yükseltme, güçlü ve gel�şmeye açık �nsan kaynakları
uygulamalarını tanımlama ve �ş tatm�n�n� en üst düzeye çıkarma
hedef�yle çalışıyoruz. Sürdürüleb�l�rl�k �lkeler�m�ze uygun olarak,
çalışanların mutluluğunu artırmak ve �şler�ne olan bağlılıklarını
güçlend�rmek �ç�n gerekl� adımları atmaktayız.

2022 Yılı Çalışan Memnun�yet Anket Sonuçları

Tutku Bağlılık Memnun�yet

Çalışan memnun�yet� araştırmaları �le, çalışanların beklent�ler�n�n ne
kadar karşılandığını değerlend�rmektey�z. Bu araştırmaların �çer�ğ� ve
anal�z�, tüm departmanların katılımıyla gerçekleşt�r�l�rken, çalışanların
görüşler� ve öner�ler� d�kkate alınmaktadır. Bu sayede, çalışan
memnun�yet�n� ölçümleyerek gel�şt�rme alanlarını bel�rlemekte ve
gerekl� düzenlemeler� yapmaktayız.

“Kadın çalışanlarımız için 2023 yılı itibari ile yoga eğitimi
vermeyi planlamaktayız.”
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Çalışanlarımızın yaşam standartlarının yükselt�lmes�ne ve refah
düzeyler�n�n artırılmasına poz�t�f katkı sağlayacak çeş�tl� destek
uygulamalarını (yan hakları) ben�msed�k. 2023 yılında sürdürüleb�l�rl�k
kom�tem�z�n anal�zler� doğrultusunda yan haklar uygulamamızı daha
gen�ş b�r çerçeveye taşımayı ve paydaşlarımıza duyurmayı
hedefl�yoruz.

Eğ�t�m Faal�yetler�m�z

B�z�m �ç�n sürdürüleb�l�r başarının temel taşlarından b�r� düzenl� eğ�t�m
faal�yetler�d�r. En değerl� varlığımız olan çalışanlarımızın meslek�,
tekn�k, yönet�msel ve k�ş�sel gel�ş�mler�n� desteklemek ve kar�yer
planlamalarını desteklemek amacıyla �ht�yaçlarına uygun şek�lde yıllık
eğ�t�m planları oluşturuyoruz ve bu eğ�t�mlere katılımlarını sağlıyoruz.
Çalışanlarımızın eğ�t�m süreçler�n� hem yüz yüze hem de çevr�m�ç�
platformlar aracılığıyla gerçekleşt�rmektey�z. İşe yen� başlayan tüm
çalışanlarımıza oryantasyon sürec� sağlamaktayız. Eğ�t�m planımız,
zorunlu eğ�t�mler ve b�r�mler�m�z�n talep ett�ğ� k�ş�sel gel�ş�m eğ�t�mler�
g�b� çeş�tl� b�leşenler �çermekted�r. Eğ�t�m kataloğumuz yıl boyunca
tüm çalışanlarımızla paylaşılmakta ve talep ed�len eğ�t�mler
k�ş�selleşt�r�lm�ş eğ�t�m planlarına entegre ed�lmekted�r. Ayrıca, yıl
�çer�s�nde b�r�mlere özgü tekn�k eğ�t�mler de gerçekleşt�rmektey�z. Bu
eğ�t�mler genell�kle yüz yüze yöntemle, ş�rket�m�z bünyes�nde
gerçekleşmekted�r.

1784
Kişi  Başı (x) Saat  

Toplam Eğitim/Öğretim 2022

Çalışanlarımıza sürdürüleb�l�rl�k, ekonom�k sürdürüleb�l�rl�k, döngüsel
ekonom�, çevre dostu gel�ş�m ve karbonsuzlaşma g�b� öncel�kler�
gözeterek v�zyoner eğ�t�mler sunma amacıyla �çer�k ve �ht�yaç anal�z�
çalışmalarını hızla sürdürmektey�z.

65 Kişi Başı (x) Saat 
Sürdürülebilirlik ve Karbon Ayak İzi

Azaltma Eğitimi, 2022
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Paydaşlarımızdan

Sabah Yatakları, kurum tar�h� boyunca hem en �y� günler�nde hem de
zorlu dönemlerde, kurum kültürünün b�r parçası olarak �nsan haklarına
her zaman saygılı davranmış, farklılıkları zeng�nl�k olarak görerek
avantaja çev�rm�ş ve çalışanlarının memnun�yet�n� ön planda
tutmuştur. Bu �lkelerden h�çb�r koşul altında tav�z vermeyen Sabah
Yatakları, en öncel�kl� paydaş grubunu oluşturan çalışanlarını
ş�rketler�n�n başarısında ve sürdürüleb�l�rl�ğ�nde rol oynayan en öneml�
değer olarak görmekte ve çalışana değer vermek �lkes�n� �ş yapış
şekl�n�n ayrılmaz b�r parçası olarak değerlend�rmekted�r.
Sabah Yatakları Davranış Kuralları 
Sabah Yatakları bünyes�nde hem çalışanların b�rb�rler�yle �l�şk�ler� hem
de ş�rket�n çalışanlarına karşı tutumunu bel�rleyen en öneml� kılavuzdur
ve burada da bel�rt�ld�ğ� üzere, Sabah Yatakları bünyes�nde �st�hdam,
terf� ve benzer� tüm �nsan kaynakları kararları ırk, ulusal köken, d�n, d�l,
renk, yaş, c�ns�yet, c�nsel eğ�l�m, engell�l�k durumu ve yürürlüktek�
kanunlar tarafından yasaklanmış olan d�ğer ayrım unsurları d�kkate
alınmaksızın, tamamen yetk�nl�k kr�terler� göz önünde bulundurularak
hayata geç�r�lmekted�r.
2022 yılında kadın �st�hdamı oranı %27’d�r. B�r sonrak� yıl �ç�n hedef bu
oranın %35 olmasını sağlamaktır. Yönet�c� kadın çalışan oranı %23’tür.
Yabancı uyruklu çalışan oranımız �se %9,3’tür. Stajyer çalışan oranı
%5,40’dır. F�rmamız bünyes�nde çocuk �şç� çalıştırılmamaktadır. Çocuk
�şç� çalıştıran f�rmalarla �şb�rl�ğ� yapılmamaktadır.
2022 yılında kadın �st�hdamı oranı %27’d�r. B�r sonrak� yıl �ç�n hedef bu
oranın %35 olmasını sağlamaktır. Yönet�c� kadın çalışan oranı %23’tür. 

Yabancı uyruklu çalışan oranımız �se %9,3’tür. Stajyer çalışan oranı
%5,40’dır. F�rmamız bünyes�nde çocuk �şç� çalıştırılmamaktadır. Çocuk �şç�
çalıştıran f�rmalarla �şb�rl�ğ� yapılmamaktadır.
Sabah Yatakları m�syon, v�zyon ve değerler�n� başarma hedef�
doğrultusunda oluşturulmuş olan temel unsurlar İnsan Kaynakları Yönet�m�
Pol�t�kası �çer�s�nde açıklanmaktadır.
Sabah Yatakları ve �şt�rakler�n�n tüm çalışanlarının, kanunlarca bel�rlenm�ş
olan ve emekl�l�k ve doğum �zn�n� de kapsayan çalışan hakları, tüm
faal�yetler süres�nce korunmaktadır. 
Sabah Yatakları çalışanlarına, asgar� ücret�n altında b�r maaş ödemes�
kes�nl�kle yapılmamaktadır ve yasalarca bel�rlenm�ş çalışma koşulları
sağlanmaktadır.
Sürdürüleb�l�rl�k Stratej�m�z�n temeller�nden b�r� olan “Çalışana Değer
Vermek” yaklaşımı doğrultusunda, Sabah Yatakları ve �şt�rakler�n�n
çalışanlarını kapsayacak şek�lde her yılda b�r Çalışan Bağlılığı ve
Memnun�yet� Anket� gerçekleşt�r�lmekted�r

Performans Değerlend�rmes� 
2022 yılında Sabah Yatakları’nda yaklaşık 100 çalışan performans
değerlend�rme s�stem�ne dah�l olmuştur. Performans değerlend�rme
s�stem�n�n çıktıları kar�yer gel�şt�rme sürec�n�n en öneml� g�rd�ler� olup
performans değerlend�rme görüşmeler�nde b�r taraftan çalışanlara güçlü ve
gel�şmeye açık yönler� �le �lg�l� ger� b�ld�r�m ver�l�rken d�ğer taraftan
çalışanların �lg�l� konulardak� f�k�rler� ve geleceğe yönel�k beklent�ler�
alınmaktadır. Uzlaşılan gel�şmeye açık alanlarla �lg�l� aks�yon planları
oluşturulup, bu planlar b�r sonrak� faal�yet dönem�n�n hedefler�ne
taşınmaktadır.
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Paydaşlarımızdan

Çalışan Eğ�t�m� ve Gel�ş�m�
Sabah Yatakları, hem kuruluşun hem de çalışanların hedefler�ne
ulaşmasının teşv�k ed�ld�ğ� b�r kültür yaratarak, yüksek mot�vasyon ve �ş
b�rl�ğ� �ç�nde üreten b�r �şgücü ve aynı zamanda daha �y� çalışma ortamları
sağlamayı hedeflemekted�r. Çalışan personeller�n %76,5’� çevre eğ�t�m�
almıştır.
İlet�ş�m, takım çalışması, m�saf�r odaklılık, koçluk becer�s�, anal�z ve
raporlama, h�jyen b�l�nc�, �ş güvenl�ğ� kurallarına uyma, l�derl�k, problem
çözme, duygusal zeka, kal�te kontrol ve yaratıcılık kazandırılmıştır. 
Eğ�t�m Programlarımız, Çevre Mevzuatı, Yüksekte Çalışma Eğ�t�m�, Tehl�kel�
Madde Güvenl�ğ� K�myasallar �le Güvenl� Çalışma Yangın Eğ�t�m� Meslek�
Yeterl�l�k Eğ�t�mler�, İş Güvenl�ğ� Eğ�t�m�, İlkyardım Eğ�t�m�, Kal�te Yönet�m
S�stemler� Eğ�t�m� g�b� eğ�t�mler� �çermekted�r.

Çalışanlarımıza Sunulan İmkanlar
Özel Günler ve Akt�v�teler, tüm çalışanlarımızın mot�vasyonunu artırmak ve
ek�p ruhunu yaşatmak adına sıklıkla organ�zasyonlar planlanmaktadır. Tüm
yönet�c�ler�m�z�n katılımı �le; Kadınlar Günü Ç�çek kutlaması, Mangal
Part�ler�, İftar Yemekler�, Personel Geces� ve Hed�ye Çek�l�şler� bunlara b�rer
örnekt�r.

Yetenek Yönet�m� 
Sürdürüleb�l�r kurumsal başarı �ç�n �ht�yaç duyduğumuz yetenekler� Sabah
Yatakları’na çekmey�, ş�rket bünyes�ndek� yetenekler�n potans�yeller�n�
açığa çıkarmalarına olanak sağlamayı, yetenekler� elde tutmayı ve
geleceğ�n l�derler�n� yet�şt�rmey� amaçlıyoruz. İnsan Kaynakları Pol�t�kası ve
uygulamalarını Sabah Yatakları‘nın stratej�k hedefler�n� ve sürdürüleb�l�r
büyüme �ç�n gerekl� performansını destekleyecek şek�lde oluşturuyoruz.
İnsan kaynaklarına yapılan tüm yatırımları en çok çalışılmak �stenen ş�rket
olma hedef�yle gerçekleşt�r�yoruz. En öneml� değer�m�z olan
çalışanlarımızın en etk�n ve ver�ml� şek�lde görev�n� yapab�lmeler�;
memnun�yet, bağlılık ve mot�vasyonlarının yüksek tutulması, temel
kurumsal amaçlarımız arasında yer alıyor.

Ayşe VATANSEVER 
Sabah Bedding

İnsan Kaynakları Yöneticisi  
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7.3-İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Uygulamalarımız

Çalıştığımız her alanda ve global değer z�nc�r�m�z�n her aşamasında,
çalışanların sağlığını ve refahını korumayı, sürdürüleb�l�rl�k
yaklaşımımızın temel öncel�kler�nden b�r� olarak görmektey�z. İş Sağlığı
ve Güvenl�ğ� alanında, sıfır �ş kazası hedef�ne ulaşmak ve �ş
kazalarından kaynaklanan �ş gücü kaybını, zaman kaybını ve refah
kaybını önlemeye yönel�k proakt�f uygulamalar gel�şt�rmek �ç�n çaba
sarf ed�yoruz.

ISO 45001 standardı ve yasal gereks�n�mler çerçeves�nde İş Sağlığı ve
Güvenl�ğ� çalışmalarımızı Entegre Yönet�m S�stem�m�z�n b�r parçası
olarak yürütüyoruz. R�sk değerlend�rmeler�, per�yod�k kontroller, saha
anal�zler�, eğ�t�mler, öner� ve b�ld�r�m mekan�zmaları, �ş h�jyen�
ölçümler�, k�ş�sel koruyucu ek�pmanların tem�n�, k�myasal maddeler�n
güvenl� depolanması ve kullanımı g�b� konuları �çeren gen�ş b�r
yelpazey� kapsayan �ş sağlığı ve güvenl�ğ� faal�yetler� yürütmektey�z.
Ayrıca, alt yüklen�c� f�rmalarla �şb�rl�ğ� yaparak �ş sağlığı ve güvenl�ğ�
süreçler�m�z� �y�leşt�rmek �ç�n planlar oluşturuyoruz. Bu bağlamda
sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�zle �şb�rl�ğ� yaparak satın alma ve tedar�k
süreçler�m�zde �ş sağlığı ve güvenl�ğ� kr�terler�n� güçlend�rmey�
planlıyoruz.

Sağlıklı ve güvenl� b�r çalışma ortamı sağlamak �ç�n k�l�t performans
göstergeler� bel�rl�yor ve bu göstergeler� tak�p ed�yoruz. Bu ver�ler�
çalışanlarımızla b�rl�kte yapılan saha toplantılarında şeffaf b�r şek�lde
değerlend�r�yoruz. Aylık ve yıllık olarak İş Sağlığı ve Güvenl�ğ�
performansını tak�p ederek sonuçları sürdürüleb�l�rl�k kom�tem�z�n alt
çalışma gruplarında anal�z ed�yor, üst yönet�m�m�ze yen� nes�l
sürdürüleb�l�rl�k uygulamalarını �çeren gel�ş�m alanlarını �let�yor ve
hedefler�m�ze yönel�k sürekl� �y�leşt�rme faal�yetler� planlıyoruz.

Çalışma alanlarımızda, çalışanlarımızın uygun k�ş�sel koruyucu
ek�pmanlara hızla ulaşmalarını sağlamak amacıyla gerekl� önlemler�
alıyoruz. Çalışanların �ş sağlığı ve güvenl�ğ� farkındalığını artırmak �ç�n
�şe g�r�şlerde ve per�yod�k olarak teor�k ve prat�k eğ�t�mler düzenl�yor,
çalışma alanlarındak� özgün r�sklere karşı alınması gereken önlemler�
bel�rl�yoruz.

984
Kişi Başı (x) Saat

İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi, 
2022  
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Olası ac�l durum senaryolarına hazırlıklı olmak �ç�n r�sk anal�zler� gerçekleşt�r�yor ve Ac�l Durum Eylem Planları çerçeves�nde Ac�l Durum
Ek�pler� kuruyoruz. Bu ek�pler�n eğ�t�mler�n� düzenl� olarak yen�leyerek, her yıl tüm vard�yalar ve üret�m alanlarını kapsayacak şek�lde Ac�l
Durum Tatb�katları düzenl�yor ve �ş sürekl�l�ğ�n� sağlamak �ç�n gereken önlemler� alıyoruz.
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7.4- Sosyal Fayda Etk�nl�kler�m�z

Sabah Yatakları olarak, çevresel ve toplumsal konularda çalışmalar
gerçekleşt�rerek sosyal fayda sağlamayı ve ş�rket�m�z�n �t�barını artırmayı
hedefl�yoruz. Bu amaçla kurduğumuz stratej�k �şb�rl�kler� ve etk�leş�mler�
toplumsal yatırımlarımız çerçeves�nde değerlend�r�yoruz.

Sektörümüzdek� teknoloj�k gel�şmeler�n desteklenmes� �ç�n �şgücünün
meslek� öğren�m�ne deney�msel katkı sağlamak amacıyla laboratuvar
sponsorlukları ve akadem�k sem�nerler düzenl�yoruz. Bu etk�nl�klerle
akadem�k hayata destek ver�yor, teknoloj�k uygulamaların gel�şmes�ne
katkıda bulunuyoruz.

Ayrıca, etk�nl�kler�m�z aracılığıyla toplumun farklı kes�mler�yle etk�leş�mde
bulunarak toplumsal farkındalığı artırmayı amaçlıyoruz. Bu etk�nl�kler�n
bazıları şunlar:

Çevre Tem�zl�ğ� Kampanyası 
Çevre koruma ve tem�zl�ğ� �ç�n düzenled�ğ�m�z etk�nl�klerle çalışanlarımızı
ve toplumu çevre b�l�nc�ne teşv�k ed�yoruz.

Eğ�t�m Sem�nerler� 
Okullarda ve ün�vers�telerde düzenled�ğ�m�z sem�nerlerle gençler�n
sektörel �lg�s�n� artırıyoruz.

Toplumsal Sorumluluk Projeler� 
Dezavantajlı grupları desteklemek amacıyla hayata geç�rd�ğ�m�z projelerle
topumsal fayda sağlamayı hedefl�yoruz.

İşb�rl�kler� ve Sponsorluklar
Bu etk�nl�kler aracılığıyla, toplumsal fayda sağlamayı ve çevresel
duyarlılığı artırmayı sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımımızın öneml� b�r parçası
olarak görüyoruz.

Bu faal�yetler aracılığıyla, sosyal faydalar sağlama ve çevresel farkındalığı
artırma konularını sürdürüleb�l�rl�k yaklaşımımızın kr�t�k b�r parçası olarak
değerlend�r�yoruz.
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Doğanın b�ze cömertçe verd�ğ� hed�yeler� düşünürsek b�z�mde
ona karşılığını vermem�z gerek�r. Doğaya ver�leb�lecek en güzel
hed�ye ağaç d�kmekt�r. 

Sabah Yatakları Gönüllüler� olarak, çevre, toplum ve daha
yaşanılır b�r dünya �ç�n gönülden emek ver�yoruz… Bu yıl da
f�dan d�k�m etk�nl�ğ�m�z�, Çorlu Beled�yes� ağaçlandırma alanında
b�nlerce f�danı toprakla buluşturarak gerçekleşt�rd�k. 

Daha fazla hayata dokunab�lmek ve geleceğe küçükte olsa b�r
nefes olab�lmek �ç�n heyecanla çalışıyor, umutları yarınla
buluşturuyoruz.
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 Çevre haftasında tem�z b�r çevre �ç�n harekete
geçt�k. 
Çorlu Beled�yes� ve Let's Do It Turkey �ş b�rl�ğ�yle
düzenlenen etk�nl�kte,aslında yere h�ç atılmaması
gereken çöpler� çevre gönüllüler�m�zle b�rl�kte
tem�zled�k. Amacımız farkındalık oluşturmak ve
çevre k�rl�l�ğ�n�n ne kadar tehl�kel� ve üzücü
boyutta olduğunu göstermek. Doğamızı ve
çocuklarımızın geleceğ�n� koruyalım.

Sabah Yatakları Gönüllüler� "Herkes B�rer Çevrec�, Herkes
B�rer Eğ�t�mc�" parolasıyla başlatılan proje kapsamında
düzenlenen sem�nerde Çorlu Beled�yes�'n�n �kl�m değ�ş�kl�ğ�
ve sıfır atık konusunda yürüttüğü sem�nere katılmıştır.
"Sürdürüleb�l�r Enerj� ve İkl�m Eylem Planı" (SECAP)
hazırlıklarına başlanıldığını Çorlu'nun �kl�m değ�ş�kl�ğ�ne
d�rençl� hâle gelmes� ve yaşanab�l�r b�r çevre �ç�n yapılması
gerekenler konusunda �lk adımlar atılmıştır.
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Paydaşlarımızdan

12 yıldır Pazarlama D�rektörü olarak çalıştığım Sabah Yatakları f�rmasında,
topluma karşı sorumlu ve duyarlı davranmayı önemseyen b�r kurum olduk.
B�r parçası olduğumuz toplumdak� Sosyal Sorumluluğumuzun b�l�nc�nde b�r
f�rma olarak, etk�ler�m�z� olumlu b�r şek�lde artırmak �ç�n el�m�zden gelen�
yapmaya hazırız. İş faal�yetler�m�z, çevresel ve sosyal etk�ler� m�n�m�ze etmeye
odaklanırken, toplumun daha gen�ş �ht�yaçlarını göz önünde bulunduruyoruz.

Sosyal Yardım ve Dayanışma �ç�n, toplumun daha gen�ş �ht�yaçlarına yanıt
verme konusundak� taahhütümüzü sürdürüyoruz. Sosyal sorumluluk projeler�
ve bağışlar aracılığıyla toplumsal fayda sağlamak �ç�n çalışıyoruz.

Özell�kle çağımızın en öneml� hususlarından b�r� olan; çevresel sürdürüleb�l�rl�k
ve çevre koruma konusundak� taahhütler�m�z� sürdürerek, çevreye olan
sorumluluğumuzu yer�ne get�rmeye çalışıyoruz. Sürdürüleb�l�r �ş uygulamalarını
ben�msemek ve yeş�l enerj� kaynaklarına yatırım yapmak g�b� önlemlerle
çevreye katkıda bulunuyoruz.

Kurumumuz �ç�n b�r başka öneml� olan konu �se Farkındalık ve Çeş�tl�l�k’t�r. Bu
konularla alakalı olarak da sorumluluğumuzu yer�ne get�rme konusundak�
çabalarımızı sürekl� olarak değerlend�r�yor ve �y�leşt�rmeye çalışıyoruz.
Toplumsal sorumluluğumuzu artırma ve daha büyük b�r etk� yaratma yollarını
araştırıyoruz. Aynı zamanda herkes�n farklılıklarının saygı gördüğü ve her türlü
ayrımcılık ve önyargıya karşı mücadele ett�ğ�m�z b�r çalışma ortamı oluşturmayı
hedefl�yoruz. Çeş�tl� bakış açıları, f�k�rler ve yetenekler�n �ş�m�z� daha zeng�n
kılacağını düşünüyorum.

Bu �lkeler, kurumumuzun topluma olan taahhüdünü yansıtır.
Topluma karşı sorumlu ve duyarlı davranmak, sadece �ş dünyasında
değ�l, genel olarak �nsanlığın daha �y� b�r geleceğe ulaşmasına katkı
sağlamak �ç�n öneml� b�r adımdır.

Yürüttüğümüz sosyal sorumluluk projeler� �le �lg�l� olarak da şunları
bel�rteb�l�r�m; 

Eğ�t�me Destek:
Okullara malzeme desteğ�. 
Burs programları, 
Eğ�t�m sem�nerler�, 
Okul �nşaat projeler�ne destek. 
Çevre Koruma:
Ağaç d�kme kampanyaları, 
Ger� dönüşüm programlarına destek, 
Çevre dostu uygulamalarına destek ve katılım. 
Sosyal Yardımlar:
İht�yaç sah�b� a�lelere yardımlar. 
Barınaklar �ç�n destek. 
İNsan hakları kampanyalarına katkı. 

Uraz SOLMAZ
Sabah Bedding 

Pazarlama Direktörü
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8 - EKLER 
8.1 - Performans  Göstergeler�m�z�
Sosyal Performans Göstergeler�m�z
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“Önce insan anlayışı, çalışanlarımız için sağlıklı ve
güvenli işyeri ortamı kurmamızda önceliklendirdiğimiz

bir kriterdir.”

“ISO 45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim
Sistemleri Belgelendirmesi ile mevcut işleyişimizdeki

süreçte düzeltmeler yaparak riskleri kaynağında
azaltmaya yönelik daha sağlam bir zemin hazırlıyoruz.”
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Çevresel Performans Göstergeler�

Kurumsal Sera Gazı Envanter� 
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Atık Ver�ler�
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Su / Atıksu Ver�ler�
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Kullanım Beyanı                  : Sabah Yatak Sanay� ve T�caret A.Ş. 01.01.2022 - 31.12.2022 dönem� �ç�n GRI Standartlarına uygun olarak (�n accordance w�th)
raporlama yapmıştır.                
GRI 1 Kullanımı                    : GRI 1 : Temel Esaslar 2021 

GRI 1 Sektör Standardı    : F�rmanın faal�yetler�ne �l�şk�n GRI Sektör Standardı henüz hazırlanmadığı �ç�n herhang� b�r GRI Sektör Standardı kullanılmamıştır.  
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Sabah Bedd�ng 
SABAH YATAK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

E-ma�l  : sabah@sabahbedd�ng.com 

Web  : sabahbedd�ng.com 

L�nked�n : l�nked�n.com/company/sabahbedd�ng 

Merkez Adres  
  Adres    : Cev�zl� Mah. Bağdat Cad. No:519 
  K5. D8. 34846 Maltepe / İSTANBUL/TR 
  T:  +90 216 442 62 62 
  F. : +90 216 442 60 02 

 Fabr�ka Adres�
 Adres     : Ulaş O.S.B. Mah. 207. Sokak No:7/1  
 Ergene 2 O.S.B. 59930 Ergene / TEKİRDAĞ  
 T :  +90 282 655 59 76 
  F : +90 282 655 59 85 

Şube Adres� 
Adres     : Meydan Kavağı Mah. Perge Bulvarı 
Süleyman Ek�m S�tes� No:46/E  07230 Muratpaşa/ANTALYA 
T : +90 242 312 64 25 
F : +90 242 312 64 28 
  

8.3-  İlet�ş�m

 Sürdürüleb�l�rl�k Kom�tes�
 Adres    : Cev�zl� Mah. Bağdat Cad. No:519 
  K5. D8. 34846 Maltepe / İSTANBUL/TR 
  T:  +90 216 442 62 62 
  F. : +90 216 442 60 02 
  ema�l : surduruleb�l�rl�k@sabahbedd�ng.com
 

RAPORLAMA DANIŞMANI
İNNOEM İNOVASYON EĞİTİM
MÜHENDİSLİK SANAYİ VE
TİCARET LTD. ŞTİ.
https://www.�nnoem.net/ 
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